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Introduccio i objectiu de la memoria

En compliment del que disposa I'article 4 de la Llei 33/2021, del 2 de desembre, de transparéncia, accés

a la informacié publica i govern obert, el Gabinet del Cap de Govern presenta la memoria del 2025.

La memoria del Gabinet del Cap de Govern conté una descripcié de I'estructura del Gabinet, aixi com el
detall de tots els departaments i serveis que en depenen i les seves funcions, i les tasques i I'activitat

desenvolupades 'any anterior.

Cadascun dels departaments i serveis que componen l'estructura del Gabinet del Cap de Govern té les
funcions definides al Decret 263/2023, del 7 de juny del 2023. No obstant aixo, I'objectiu d’aquesta
memoria és entrar en el detall de les tasques que han dut a terme al llarg del 2025 tots els professionals

que formen part dels serveis del Gabinet del Cap de Govern.

- Gabinet del Cap de Govern
o Departament de Protocol
o Departament de Comunicaci6 i Premsa
= Servei Audiovisual
= Servei Fotografic
=  Unitat d’Imatge Institucional
o Serveis de Xofers Oficials

o Servei Administratiu i de Pressupost



Gabinet del Cap de Govern

El Gabinet del Cap de Govern és I'drgan de suport politic i técnic i que s’encarrega de la secretaria
particular, del protocol i de les relacions publiques del cap de Govern, aixi com de les tasques de

confianga i assessorament especial que el cap de Govern li encomana.

El Gabinet del Cap de Govern esta integrat pel cap de Gabinet, la consellera diplomatica, la secretaria del
cap de Govern, dues técniques de suport i un assessor (contractuals, amb un régim de personal de relacié

especial).

Les funcions que té assignades son coordinar el conjunt de serveis i departaments que integren el
Gabinet del Cap de Govern i la resta dels serveis del cap de Govern, com la Secretaria General, la
Secretaria d’Estat per a les Relacions amb la Unid Europea, la Secretaria d’Estat de Transici6é Energética,
Transports i Mobilitat, 1a Secretaria d’Estat de Transformacié Digital i Telecomunicacions i la Secretaria

d’Estat d’Igualtat i Participaci6 Ciutadana. La resta de funcions que desenvolupa sén les segiients:

c) Assistir el cap de Govern i els secretaris d’Estat que depenen del cap de Govern en la tramitaci6

de la documentaci6 per a les sessions de Consell de Ministres.

d) Assessorament politic i estrategic: assessorar el cap de Govern en qliestions de politica interior

i altres arees prioritaries.

e) Coordinacié de politiques publiques: supervisar l'aplicacié de les mesures recollides en el
programa electoral, aixi com la coordinacié de les politiques publiques entre els ministeris, les

secretaries d’Estat i els departaments, vetllant per la seva coheréncia i eficacia en I'acci6 governamental.
Les tasques que porta a terme el Gabinet del Cap de Govern so6n les segiients:

f) Planificacié de I'agenda del cap de Govern: organitzar les reunions, les rodes de premsa, les

compareixences, els esdeveniments i els viatges oficials del cap de Govern.

g) Preparar totes les reunions, rodes de premsa, compareixences i esdeveniments del cap de

Govern i acompanyar-I'hi.

h) Gestid de la comunicacié institucional: controlar la imatge publica del cap de Govern i coordinar
els missatges oficials, els discursos, la relacié amb els mitjans de comunicacié nacionals i internacionals

i els perfils de les xarxes socials publiques.

i) Relacions amb el Consell General: el Gabinet del Cap de Govern manté un dialeg constant amb

el Consell General per facilitar I'aprovaci6 de lleis.

i) Relacions amb la resta d’institucions publiques del pais: el Gabinet del Cap de Govern manté una

relaci6 constant amb la resta d’institucions de caracter public del pais, especialment amb els comuns.



k) Relacions amb els sectors economics, financers, socials, culturals i esportius del pais:
s’encarrega de concretar de manera periodica reunions del maxim responsable de I'Executiu amb els

sectors, tant publics com privats.

1) Relacions amb la ciutadania: gestiona les demandes que els ciutadans fan arribar directament

al cap de Govern amb les diferents institucions concernides.
m) Supervisid de la correspondencia del cap de Govern.

n) Acompanyament al cap de Govern en els viatges oficials i en representaci6é del pais en els

organismes internacionals.

Aquests darrers anys la representacié d’Andorra en els principals organismes internacionals ha adquirit
una rellevancia especial. Es des d’aquesta perspectiva que el Gabinet del Cap de Govern desenvolupa
una tasca de coordinacid, organitzacié i acompanyament. Al llarg de 'any 2025 els desplacaments del

cap de Govern han estat els segiients (vegeu el document annex 1 per a una informacié més detallada):

- Madrid (27-28 de gener): Reunié amb el governador del Banc d’Espanya. Trobada amb els
andorrans residents a Madrid i conferencia sobre la situacid politica i econdomica d’Andorra organitzada

per I'agéncia de noticies Europa Press.

- Ginebra (11 de marg): Participacié al llancament de la campanya a favor dels infants i conflictes
armats “Prove It Matters” juntament amb 1'Oficina de la Representant del Secretari General de les

Nacions Unides per als infants i els Conflictes armats.

- Paris ( 24 de marg¢): Reunié amb el representant personal del coprincep francés els consellers

generals, M.I. Sr. Cerni Escalé Cabré i M.I. Sra. Nuria Segués Daina.

- Estrasburg (8 d’abril): Intervencio en la segona sessi6 de I’Assemblea Parlamentaria; cerimonia
de donaci6 del Govern d’Andorra al Consell d’Europa, de I'obra d’art de l'artista, Sr. Arnau Sanchez

Campama i trobada amb els andorrans residents a Estrasburg.
- Brussel-les (16 d’abril): Reunié amb el president del Consell de la Uni6 Europea.
- Roma (26 d’abril): Funeral del Papa Francesc.

- Paris (28 d’abril): Cerimonia de lliurament de la condecoracid, Grand Officier de la légion
d’honneur al Sr. Patrick Strzoda, antic director de gabinet i representant personal del coprincep francés

ireunié amb el representant personal del coprincep frances.
- Tirana (16 de maig): 6a reunié de la Comunitat Politica Europea.
- Roma (18 de maig): Celebracié de la missa inaugural del nou Pontificat de Lled XIV.

- La Seu d’Urgell (13 de juny): Discurs d’obertura de la 36a Trobada Empresarial del Pirineu a la

Seu d’Urgell amb el tema “L’empresa davant del nou ordre mundial”.



- Sevilla (29 de juny): 4a Conferéncia internacional de les Nacions Unides sobre Financament per

al Desenvolupament.

- Nova York (22 al 26 de setembre): 80a sessié de I’Assemblea General de les Nacions Unides.
- Copenhaguen (11 2 d’octubre) 7a reunié de la Comunitat Politica Europea.

- Tolosa (10 d’octubre): [Xa edici6 del dialeg transfronterer amb la Regi6 d’Occitania

- L’Hospitalet-pres-I’Andorre (24 de novembre): Inauguracié a de la galeria paraallaus H2.

Durant aquests desplagaments oficials, el cap de Govern va mantenir 17 reunions bilaterals amb els seus

homolegs i amb alts representants d’organismes internacionals, al marge de les reunions multilaterals.

Al llarg del 2025, el cap de Govern va mantenir 24 reunions tant presencials com telematiques, amb
ambaixadors acreditats a Andorra, alts representants d’organismes internacionals i autoritats

internacionals que visitaven el pais.

Amb motiu de la celebraci6 del 32¢ aniversari de la Constituci6 d’Andorra, el 14 de marg, el cap de

Govern va donar la benvinguda als ambaixadors acreditats a Andorra i va oferir-los una recepcio6.

El cap de Govern va presidir la primera reuni6 politica de caps d’Estat i de Govern dels petits Estats
d’Europa que participen als Jocs dels Petits Estats d’Europa el 26 de maig sota el lema “La resiliéncia
dels petits estats europeus davant els reptes globals”. La reunio, va comptar amb la presencia de totes
les delegacions, a excepci6é de Malta i va cloure amb una declaracié conjunta sobre la resiliencia dels
Estats enfront dels desafiaments mundials, el respecte a les relacions amb la UE i altres estats europeus,
la cooperaci6 entre petits estats d’Europa, el refor¢ de la cooperacio entre petits estats d’Europaila pau

il'estabilitat.

Pressupost del Gabinet del Cap del Govern

Despeses de personal 348.242,82 euros
Consum de béns corrents 95.049,26 euros
i serveis

Despeses financeres | = —-meeeeeeeeee-

Transferéncies corrents 3.300 euros

Despeses corrents |  =emeeeceeeeee-

Inversionsreals | @ @ cemeemmmeeee-

Transferéncies de capital | = ---eeeeeeeeee-

Despeses de capital | = eeemeeeeeeees

Actius financers | 0 eemmemeeeeee-

Passius financers | 00000 —mmeeemmeeeee-

Variacié d’actius financers | == o—cmememmmeeee-

TOTAL 446.592,08 euros




Departament de Protocol

La funcié del Departament de Protocol és donar compliment a les normes, els usos i els costums en
I’ambit protocol-lari, d’acord ambla Llei 12/2022, del 12 de maig, de protocol i cerimonial, i també tenint
sempre presents els usos i costums quan no existeix una reglamentacié que s’hagi d’aplicar, en I'execuci6
de qualsevol acte public, tant organitzat pel Govern com per qualsevol altra entitat, ja sigui publica o

privada.

El Departament de Protocol esta encapgalat per la cap de Protocol, que dirigeix el Departament, sense
perjudici de la direccié superior del cap de Gabinet, i cinc tecniques de protocol. El Departament de
Protocol organitza els actes oficials del cap de Govern i dels ministeris, i les seves funcions sén
determinar l'ordre jerarquic i fixar les precedéncies de les autoritats, aixi com assessorar sobre
I'etiqueta, els obsequis, els tractaments, les jornades de dol, les invitacions i I'is dels simbols d’estat,
entre altres. També estableix una interrelacié amb altres arees, departaments o organismes externs, a fi
d’assolir l'excel-léncia organitzativa de l'acte, sigui quina sigui la seva tipologia (congressos,
inauguracions, ponéncies, reunions, etc.), i les visites oficials d’autoritats estrangeres al Principat. A més,

té assignades les funcions segiients:

a) Elaborar i dissenyar els programes oficials dels ministeris i fer-ne un seguiment exhaustiu fins que

s’executin.
b) Coordinar tots els serveis implicats en el desenvolupament d’un acte.

c) Assessorar en qliestions tecniques els ministeris i organismes externs, per obtenir 'excel-léncia en la

imatge del Govern.

d) Fusionar I'agenda setmanal del cap de Govern i dels ministeris, i coordinar el suport d’altres serveis

implicats.

El Departament de Protocol vetlla per la imatge de I'Estat andorra, dins i fora de les fronteres del pais, i
té un rol fonamental en la relacié6 amb la resta d’institucions publiques i privades nacionals i
internacionals a '’hora d’organitzar els actes. Des d’aquesta perspectiva porta a terme l'elaboracié i el
seguiment dels programes protocol-laris d’acord amb l'encarrec del lloc superior, les normes
protocol-laries internacionals i els procediments adoptats (estructura i classificacié dels actes, manual
d’actuacions...) segons la idiosincrasia de les institucions andorranes, per tal de garantir el correcte

desenvolupament dels actes, en les millors condicions de qualitat.



Les tasques que porta a terme el Departament de Protocol sén les segiients:

a)

b)

g)

Base de dades d’autoritats: actualitzar i gestionar la base de dades d’autoritats, aixi com facilitar
les llistes a les entitats que ho sol-licitin.

Ordre de precedéncies d’autoritats: revisar i actualitzar els documents de l'ordre de
precedencies amb la col-laboracié del Servei Fotografic del Govern i la Unitat d’Imatge
Institucional.

Encarrec i gesti6 i dels obsequis institucionals: cercar i escollir els obsequis institucionals, aix{
com gestionar les demandes dels diferents departaments de ’Administracio.

Servei Fotografic: fotografia els obsequis rebuts pel Govern, que, posteriorment, es numeren i
s’arxiven.

Llibre d’or: es disposa d’un registre informatic de les autoritats que han signat el Llibre d’or del
Govern.

Coordinaci6 amb 'associaci6 de les agéncies de viatges per tenir en compte les agéncies que han
de participar en la rotacié de demandes de viatges o serveis per part dels ministeris.

Llista de les autoritats: cada nova legislatura s’actualitzen les llistes dels membres del Govern.

Actualitzacié de les llistes de la resta d’institucions i altres entitats publiques del pais.

Els ministeris i les secretaries d’Estat corresponents tenen un técnic de protocol assignat per tenir una

compenetracié maxima i facilitar les tasques i la comunicacié.

El Departament de Protocol també s’encarrega de donar formacié basica en matéria protocol-laria a

diferents grups i col-lectius de persones de I’Administracié (secretaries de ministres, guies culturals,

agents penitenciaris o agents de policia...).

El Departament de Protocol disposa d'una agenda d’actes del Govern que permet i facilita a tota

I’Administracid la presa de decisions sobre les dates disponibles per a 'organitzaci6 d’actes. L’objectiu

és millorar la planificaci6 i la coordinaci6 dels esdeveniments organitzats pel Govern d’Andorra i altres

organismes. En aquest sentit, Protocol també fa un recull setmanal de les agendes dels membres del

Govern per tal de poder-les fusionar i passar-les a validaci6 de I'’equip governamental durant la sessi6

de Consell de Ministres que se celebra cada dimecres.



Actes per ministeris i secretaries d'Estat

Cap de Govern

Altres institucions o entitats

Cultura, Joventut i Esports

Relacions Institucionals, Educacié i Universitats
Afers Exteriors

Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge
Salut

Secretaria d’Estat de Transicid Energética
Secretaria d'Estat d'lgualtat

Funcié Publica i Transformacid digital

Justicia i Interior

Ministeris i Secretaries d'Estat

Afers Socials i Funcio Pablica

Medi Ambient, Agricultura i Ramaderia
Turisme i Comerg

Finances

Secretaria d'Estat de Transformacio Digital

Secretaria d’Estat UE

0 20 40 60 80 100
Nombre d'actes

En total, el Departament de Protocol ha participat en 'organitzacié i celebraci6 de 413 actes al llarg de

I'any 2025.

Pressupost del Departament de Protocol

Despeses de personal 283.270,78 euros

Consum de béns corrents 58.766,66 euros
i serveis

Despeses financeres | sememeeeeeeee-
Transferéncies corrents 2.000 euros

Despeses corrents

Inversions reals

Transferéncies de capital

Despeses de capital

Actius financers

Passius financers

Variaci6 d’actius financers




Departament de Comunicacio i Premsa

El Departament de Comunicaci6 i Premsa del Govern esta integrat organicament pel cap de Comunicacié
i Premsa, tres tecnics de Comunicaci6 (tots contractuals, amb un régim de personal de relacié especial)
i una administrativa, per fer la gestié comunicativa integral del cap de Govern, aixi com els dotze
ministeris que configuren el Govern i les tres secretaries d’Estat que depenen directament del cap de

Govern. Aquest Departament té assignades les funcions segiients:

a) Canalitzar la resposta a les demandes i informacions que requereixen els mitjans de comunicaci6

sobre qiiestions que impliquen el cap de Govern i els ministeris, i assistir en aquesta resposta.

b) Fixar I'agenda d’entrevistes i comunicacions del cap de Govern, els ministres, els secretaris d’Estat,

els directors i la resta de treballadors publics amb els mitjans de comunicacié.

c) Assistir el ministre portaveu en la seva tasca comunicativa i en la preparaci6 de les rodes de premsa

posteriors a la sessi6 de Consell de Ministres.

d) Elaborar els comunicats i les notes de premsa del Govern.

e) Convocar els mitjans de comunicacid.

f) Mantenir i supervisar les xarxes socials del Govern.

g) Coordinar les campanyes comunicatives que es fan des dels ministeris.

Durant I'any 2025, el Departament de Comunicacié i Premsa ha emés 875 comunicats de premsa i
convocatories. Aproximadament, el 30% dels comunicats emesos corresponen a I'explicacié i el detall

dels acords adoptats en sessi6 de Consell de Ministres, cada dimecres.

Comunicats per mes del Departament de Comunicacié i Premsa

GENER

FEBRER

MARG

ABRIL

MAIG

JUNY

Mes

JuLioL
AGOST
SETEMBRE
OCTUBRE
NOVEMBRE

DESEMBRE

0 10 20 30 40 50 60 70
Nombre de comunicats

10



El Departament de Comunicaci6 i Premsa s’encarrega de redactar i traslladar de manera optima els
continguts que genera el Govern, amb una atenci6 especial a la gesti6 de cadascuna de les xarxes socials
i els seus perfils, aixi com de la supervisi6 i la produccié de material audiovisual o infografies per facilitar

la transmissio6 dels missatges.

Una de les tasques que centra part de la feina del Departament de Comunicacié i Premsa és la relacio
amb els mitjans de comunicacié i donar resposta a les demandes que fan, siguin d’informacié o
d’entrevistes amb els responsables politics. Paral-lelament, al Departament també és habitual que
arribin demandes d’estudiants o de la ciutadania amb dubtes relacionats amb les politiques emprades

per 'Executiu. En aquest ultim cas, es remet la consulta al departament de I’Administraci6 concernit.

Durant el 2025 s’han generat un total de 1.119 demandes dels mitjans, de les quals se n’han resolt
satisfactoriament 992 (88,7%), mentre que 127 han quedat pendents o sense resolucié (els motius
principals responen al fet que la demanda no es pot resoldre perque encara no es disposa de les dades,
la tematica no afecta només el Govern o ja hi ha prevista i planificada una comunicacid global per a tots

els mitjans de comunicacio).

Demandes de premsa per ambit tematic

Cultura

Justicia | Interior
Salut

Medi Ambient
Educacié
Exteriors

Afers Socials
Afers Europeus
Turisme | Comerg

Habitatge

Ambit tematic

Territori | Urbanisme

Esports

Finances

Igualtat | Participacié Ciutadana
Economia-Treball

Funcié Pablica

Joventut

Estadistica

Relacions Institucionals B Contestades

W No contestades

0 20 40 60 80 100 120 140
Nombre de demandes

11



Una altra de les funcions assignades al Departament de Comunicacié i Premsa és la gestié de les
campanyes comunicatives i els anuncis amb caracter divulgatiu. Es en aquest sentit que el Departament
s’encarrega anualment de contractar la publicitat als diferents mitjans de comunicacié del pais, a les
xarxes socials (en linia) o als diferents suports publicitaris (lones, marquesines, opis...). Durant I'any
2025 el Departament de Comunicaci6é i Premsa ha gestionat una inversié de 114.929,73 euros en
concepte de publicitat, sense tenir en consideracid la inversi6 en comunicacié que es fa des de les

secretaries d’Estat i els ministeris.

Pressupost del Departament de Comunicacié i Premsa

Despeses de personal

259.600,03 euros

Consum de béns corrents
i serveis

28.440,57 euros

Despeses financeres

Transferéncies corrents

Despeses corrents

Inversions reals

Transferéncies de capital

Despeses de capital

Actius financers

Passius financers

Variaci6 d’actius financers

TOTAL

294.813,93 euros
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Servei Audiovisual

El Servei Audiovisual forma part del Departament de Comunicacié i Premsa, d’acord amb I'article 2.5 del
Decret 263/2023, del 7 de juny del 2023, d’estructuraci6 dels Serveis del Cap de Govern, esta format per

dos tecnics i té assignades les funcions segiients:

a) Fer la sonoritzacio, el suport audiovisual i I'enregistrament dels actes oficials del Govern.
b) Assistir técnicament en les rodes de premsa del Govern.

) Produir material audiovisual per als actes oficials del Govern i les xarxes socials.

d) Col-laborar amb altres institucions o entitats, tant publiques com privades, en la logistica i

'organitzaci6 en I'ambit audiovisual.
e) Supervisar periodicament el material audiovisual per assegurar-ne el correcte funcionament.

Al llarg del 2025, al servei d'Audiovisuals i Comunicacions ha assolit un total de 514 serveis. De forma
detallada, s’ha realitzat un total de 101 rodes de premsa, de les quals 92 han estat a la sala de premsa de
'edifici de Govern i 9 amb sonoritzacié a l'exterior. Paral-lelament, també s’ha donat assisténcia per al

muntatge de 43 sonoritzacions, projeccié d’infografies, videos o videoconferencies.

A banda d'aquest serveis, s’ha donat suport a 173 preparatius de sales i s’han registrat 43 gravacions,

d'audio o de video i realitzat 139 edicions de video.

Pressupost del Servei Audiovisual

Despeses de personal 106.951,53 euros
Consum de béns corrents 9.762.25 euros
i serveis

Despeses financeres | —eeeeeeeeeeee-

Transferéncies corrents | = seeememeeeeeee

Despeses corrents | eememeeeeeeee-

Inversions reals 9.120,61 euros

Transferéncies de capital | = —eeeeeeeeeeee-

Despeses de capital | @ eemeeemeeeeee-

Actius financers | smeemmeeeeees

Passius financers =~ |  mmmemmeeeeee-

Variacié d’actius financers | == o—seememmeeeeee

TOTAL 125.834,39 euros
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Servei Fotografic

El Servei Fotografic forma part del Departament de Comunicacié i Premsa, d’acord amb I'article 2.6 del
Decret 263/2023, del 7 de juny del 2023, d’estructuraci6 dels Serveis del Cap de Govern, esta format per

dos tecnics i té assignades les funcions seglients:

a) Fer un recull fotografic dels actes del cap de Govern i dels ministeris. En total, durant el 2025 els
professionals del Servei Fotografic van fer 825 reportatges, aproximadament uns 100 reportatges de

més que I'any 2024 i amb un total aproximat de 100.000 fotogrames durant l'any 2025.
b) Administrar I'arxiu fotografic del Govern.

c) Donar resposta a les demandes que es fan des dels ministeris i les secretaries d’Estat, aixi com de la

resta de departaments de ’Administracio.

d) Creaci6 de la felicitaci6 oficial de Nadal del Govern d’Andorra, juntament amb la Unitat d’Imatge

Institucional.

e) Subministrar les fotografies per a les campanyes comunicatives del Govern.

Pressupost del Servei Fotografic

Despeses de personal 127.886,44 euros

Consum de béns corrents
i serveis

Despeses financeres

Transferéncies corrents

Despeses corrents

Inversions reals

Transferéncies de capital

Despeses de capital

Actius financers

Passius financers

Variaci6 d’actius financers

TOTAL

127.886,44 euros
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Unitat d'Imatge Institucional

La Unitat d’Imatge Institucional forma part del Departament de Comunicacidé i Premsa d’acord amb
l'article 2.7 del Decret 263/2023, del 7 de juny del 2023, d’estructuracio dels Serveis del Cap de Govern,

esta format per dos técnics i té assignades les funcions segiients:

a) Gestionar la imatge grafica del Govern i vetllar per I'ds correcte d’aquesta imatge.

b) Portar a terme tasques de disseny grafic i maquetacid per a projectes del Govern.

c) Dissenyar les campanyes de comunicacié del Govern i la seva adaptaci6 als diferents suports.

Al llarg del 2025, la Unitat d’Imatge Institucional ha dissenyat 4.215 suports, entre els quals destaquen
anuncis per a la premsa escrita, baners, carnets, diplomes i certificats, les invitacions o 'adaptaci6 dels

anuncis per a les xarxes socials.

Pressupost de la Unitat d'Imatge Institucional

Despeses de personal 117.064,09 euros

Consum de béns corrents 4.553,34 euros

i serveis

Despeses financeres

Transferéncies corrents

Despeses corrents

Inversions reals

Transferéncies de capital

Despeses de capital

Actius financers

Passius financers

Variaci6 d’actius financers

TOTAL

121.617,43 euros
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Servei de Xofers Oficials

El Servei de Xofers Oficials forma part de 'estructura del Gabinet del Cap de Govern, d’acord amb
l'article 2.8 del Decret 263/2023, del 7 de juny del 2023, d’estructuracio6 dels Serveis del Cap de Govern,
i esta format pel coordinador del Servei i xofer oficial i per un altre professional de la conduccid. Aquesta

area té assignades les funcions segiients:

a) Dur a terme els desplagaments del cap de Govern, els ministres, els secretaris d’Estat i les persones

que decideixi el Govern.

b) Participar en la confeccié de comitives per a les visites oficials d’autoritats estrangeres, sempre que

el Servei de Xofers Oficials efectui els desplacaments.

c¢) Donar suport protocol-lari i logistic en grans esdeveniments a Andorra.

Pressupost del Servei de Xofers Oficials

Despeses de personal 137.390,26 euros
Consum de béns corrents i 12.104,09 euros
serveis

Despeses financeres |  seeemeeeeeeees

Transferéncies corrents | = seemmemeeeeeee

Despeses corrents | seeeeeeeeeeee-

Inversions reals 872,72 euros

Transferéncies de capital | = —-emeeemeeee-

Despeses de capital | sememeeeeeee-

Actius financers | cemmmemeeeee-

Passius financers | ememmeeeeeee

Variacié d’actius financers | == o—semmemmeeee-

TOTAL 150.362,07 euros
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Servei Administratiu i de Pressupost

El Servei Administratiu i de Pressupost forma part de I'estructura del Gabinet del Cap de Govern, d’acord
amb l'article 2.9 del Decret 263/2023, del 7 de juny del 2023, d’estructuracié dels Serveis del Cap de

Govern, i té assignat un responsable. Aquesta area té les funcions segiients:

a) Proposta i formulacié del pressupost d’acord amb els responsables de cada departament i
serveis.

b) Seguiment, avaluacio, control i actualitzacid del pressupost.

c) Proposar les modificacions necessaries en la implementaci6 del pressupost per assegurar que

es van corregint possibles desajustos i desviacions, amb I'objectiu d’assolir el principi

d’estabilitat pressupostaria i d’utilitzacio eficient dels recursos publics.

d) Garantir tot el flux de pagaments i cobraments.

e) Gestionar el pressupost dels serveis que depenen del cap de Govern.

f) Autoritzar i comprometre les despeses dels Serveis del Cap de Govern.

g) Seguiment de despeses i pagaments dels Serveis del Cap de Govern. Control i seguiment.

h) Gestié d’entrada i sortida de correspondencia: part administrativa.

i) Efectuar els moviments de crédits necessaris per a la correcta execuci6 del pressupost.

i) Crear expedients a la Plataforma de contractacié publica.

k) Realitzaci6 de l'informe pressupostari o la gesti6 requerida de tots els expedients per a

aprovacié del Govern.

1) Calcul i concessié de les subvencions als partits politics (art. 32 i 45 de la Llei 43/2022, del 12

de desembre, de text consolidat qualificada de partits politics i financament electoral).
m) Gestid i custodia de decomisos.

El Servei Administratiu i de Pressupost ha liquidat 1.264 factures al llarg del 2025.

Per a més informacié relacionada amb els estats financers i els pressupostos anuals del Govern

d’Andorra, podeu consultar I'enlla¢ segiient:

www.transparencia.ad/web/guest/comptes-anuals/estats-financers-i-els-pressupostos-anuals
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Annex 1

El cap de Govern, M.I. Sr. Xavier Espot Zamora, va realitzar els desplacaments internacionals segiients

durant’any 2025.

El 27 de gener va tenir lloc a Madrid la primera trobada del cap de Govern amb el governador del Banc
d’Espanya, D. José Luis Escriva. Durant el desplacament, el cap de Govern va tenir un intercanvi amb els

andorrans que estudien i treballen a Madrid. Van participar a 'acte uns 30 andorrans.

El 28 de gener, el cap de Govern va fer una intervencié organitzada per 'agéncia de noticies Europa Press
durant la qual va exposar la situacié economica i politica d’Andorra, aixi com de I'avangcament de I’Acord
d’associacié amb la Unié Europea. El president d'Europa Press, Sr. Asis Martin de Cabiedes, va donar la
benvinguda al cap de Govern. Van assistir unes 100 persones: empresaris, mitjans de comunicacio,

ambaixadors acreditats a Andorra i representants del Govern espanyol.

L’11 de marg, el cap de Govern va participar al llancament de la campanya a favor dels infants i conflictes
armats “Prove It Matters” a Ginebra. L'esdeveniment de llancament de la nova campanya “Prove It
Matters” tenia per objectiu de mobilitzar I'atencid internacional per efectuar una demanda d’acci6 a la
comunitat internacional envers l'increment de les greus violacions contra els infants a les zones de
conflicte mitjangant I'aplicacié de la Convenci6 sobre els Drets de I'Infant, signada per Andorra el 2
d’octubre de 1995. El cap de Govern va mantenir reunions amb I’Excm. Sr. Volker Tiirk, Alt Comissionat
de les Nacions Unides per als Drets Humans i amb I'Excma. Sra. Tatiana Valovaya, directora general de

1'Oficina de les Nacions Unides a Ginebra (ONUG).

El 24 de marg, el cap de Govern va tenir un dinar de treball amb el representant personal del coprincep
frances, Sr. Patrice Faure i els consellers generals, M.I. Sr. Cerni Escalé Cabré i M.I. Sra. Nuria Segués

Daina.

El cap de Govern es va desplacar al Consell d’Europa a Estrasburg el 8 d’abril en resposta a la invitacié
que li va adrecar el president de I’Assemblea Parlamentaria del Consell d’Europa a intervenir en la
segona sessio de I’Assemblea Parlamentaria. El cap de Govern va tenir reunions amb el president de
I’Assemblea Parlamentaria del Consell d’Europa, el secretari general del Consell d’Europa i el jutge
frances al Tribunal Europeu de Drets Humans. El cap de Govern va presidir juntament amb el secretari
general del Consell d’Europa, la cerimonia de donacié del Govern d’Andorra al Consell d’Europa, de
I'obra d’art de I'artista, Sr. Arnau Sanchez Campama. El cap de Govern va tenir un intercanvi amb els

andorrans que treballen al Consell d’Europa i amb els andorrans residents a Estrasburg.

El 16 d’abril, el cap de Govern va tenir una reunié a Brussel-les, amb el president del Consell Europeu,
Sr. Anténio Costa. L’objectiu de la reuni6 va ser fer un punt de situaci6 de 1'Acord d'Associacié amb la

Uni6 Europea i de la situacié geopolitica actual.
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El 26 d’abril, el cap de govern va assistir al funeral del Papa Francesc Roma. La delegacié andorrana
estava composta per 'Excm. Mon. Joan-Enric Vives i Sicilia, arquebisbe, coprincep d’Andorra i per

I’Excm. Mon. Josep Lluis Serrano Pentinat, bisbe coadjutor d’Urgell.

El cap de Govern va participar el 28 d’abril a Paris a la Cerimonia de lliurament de la condecoracié, Grand
Officier de la légion d’honneur al Sr. Patrick Strzoda, antic director de gabinet i representant personal
del coprincep frances, per part del President de la Republica francesa. També es va organitzar una reunio

amb el representant personal del coprincep frances, Sr. Patrice Faure.

El 16 de maig, el cap de Govern es va desplacgar a Tirana per assistir ala 6a reunié de la Comunitat Politica
Europea sobre el tema Una nova Europa en un nou moén: Unitat-Cooperacié-Accié Conjunta. En aquesta
nova edici6 de la CPE, el cap de Govern va participar a la taula de treball Seguretat a Europa i reforcar la
resiliéncia economica. Aquesta taula copresidida pel president de la Republica francesa i el primer
ministre de Noruega va tractar del conflicte d'Ucraina, els reptes per aconseguir una pau duradora i de
I'enfortiment de la resiliéncia democratica. També es va centrar en els temes de la defensa europea, la

salvaguarda dels processos democratics contra les interferencies estrangeres.

El 18 de maig, el cap de Govern va fer el desplagament a Roma per participar a la celebracié de la missa
inaugural del nou Pontificat de Lled XIV. L’Excm. Mon. Joan-Enric Vives i Sicilia, arquebisbe, coprincep
episcopal, 'Excm. Mon. Josep Lluis Serrano Pentinat, bisbe coadjutor d’Urgell, el Sr. Patrice Faure,
representant personal del coprincep frances també i el sindic general, M.I. Sr. Carles Ensenyat Reig varen

assistir a la celebracié de la missa.

El 13 de juny, el cap de Govern va fer el discurs d’obertura de la 36a Trobada Empresarial del Pirineu a

la Seu d’Urgell amb el tema “I'empresa davant del nou ordre mundial”.

El 29 de juny, el cap de Govern va participar juntament amb la ministra d’Afers Exteriors 4a Conferéncia
internacional de les Nacions Unides sobre Financament per al Desenvolupament a Sevilla. La
Conferéncia va avaluar els obstacles en 'aplicacié dels marcs de financament anteriors (el Consens de
Monterrey, la Declaraci6 de Dohail'Agenda d'Accié d'Addis Abeba (AAAA) i establir accions i iniciatives
per tal de poder-les aplicar de la millor manera. Es va aprovar el Compromis de Sevilla que posa en
marxa un nou marc per mobilitzar més financament per al desenvolupament. En marge de la
conferéncia, el cap de Govern es va reunir amb I'Excm. Sr. Daniel Noboa Azin, president de I'Equador,
amb 'Excm. Sr. Luis Montenegro, primer ministre de Portugal, amb I'’Excm. Sr. Denys Shmyhal, primer
ministre d’Ucraina i amb 'Excm. Sr. Xavier Bettel, vice-primer ministre i ministre d’Afers Exteriors de

Luxemburg.

Del 22 al 26 de setembre, el cap de Govern es va desplacar a Nova York juntament amb la ministra d’Afers
Exteriors per assistir a la 80a sessi6 de '’Assemblea General de les Nacions Unides. Va fer el discurs al
debat general. També va assistir a diverses altres reunions: a la reunié d’Alt Nivell de la Coalicié
internacional pel retorn dels infants d'Ucraina; a 'esdeveniment paral-lel organitzat per Andorra:“Prove

It Matters: Renewing our Promise to Children / Demostra que t'importa: renovem la nostra promesa als
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nens” amb I'Oficina de la representant especial del secretari general per als Drets dels Infants en
Conflictes Armats de les Nacions Unides; ala Cinquena Cimera de Crimea organitzada per Ucraina aix{
com a la reuni6 plenaria d’alt nivell per commemorar el 30é aniversari del Programa Mundial per a la
Joventut. Pel que fa a aquesta reunio, el cap de Govern va co-presidir juntament amb el Dr. Muhammad
Yunus, Chief Adviser Interim del Govern de Bangladesh el panel amb el tema: “Participaci6 efectiva dels

joves en I'ambit nacional i internacional en benefici de les generacions actuals i futures”.

A més, el cap de Govern va estar convidat per part del Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica
(CEAPI) i 'Adam Smith Center for Economic Freedom (FIU) a fer una conferéncia sobre I'evolucié
historica, els reptes actuals i les noves oportunitats d’'inversié que ofereix Andorra. La conferéncia on
van assistir una trentena d’empresaris de la regi6é iberoamericana, va estar presidida per la presidenta

de la CEAPI, Nuria Vilanova, i pel president de la FIU, Carlos Diaz-Rosillo.

Els 11 2 d’octubre, va tenir lloc a Copenhaguen, la 7a reunié de la Comunitat Politica Europea on va
participar el cap de Govern. L'1 d’octubre, el cap de Govern va participar al sopar de benvinguda ofert
per Ses Majestats el Rei i la Reina de Dinamarca al Palau de Cristia VII, Amalienborg. El cap de Govern va
fer part a la taula rodona sobre Migracié - com fer que els fluxos migratoris tinguin controls efectius
copresidida pel representant del primer ministre de Regne Unit i el primer ministre de Belgica. Durant
el debat, es va abordar la situacié de la immigraci6 il-legal als estats membres de la Uni6é Europea, aixi
com les eines disponibles per facilitar el retorn de les persones en situaci6 irregular als seus paisos
d’origen. A més, el cap de Govern va participar a la reunio6 per al llancament la coalicié europea contra
les drogues organitzada pel president de la Republica francesa, Emmanuel Macron i per la primera

ministra d’[talia, Giorgia Meloni.

Pel que fa a la cooperaci6 transfronterera amb la Regi6é Occitania i la Generalitat de Catalunya, el 10
d’octubre va tenir lloc a Tolosa la IXa edici6 del dialeg transfronterer amb la Regié d’Occitania. El cap de
Govern i el prefecte de la Regi6 Occitania varen presidir la reunié. En aquesta reunio, es va tractar de la
cooperaci6é policial i duanera, del seguiment dels acords internacionals sobre la viabilitat de les
carreteres nacionals 20,3201 22 (2017) 1 116,20,320 i 22 (2022). També es va fer un retorn dels grups
de treball tematics sobre salut, economia i educaci6 i ensenyament superior. Per preparar la reunio, el

cap de Govern i el prefecte de la Regi6 Occitania es van reunir a Andorra, el 14 d’abril.

El 24 de novembre, va tenir lloc la inauguraci6 a I'Hospitalet-prés-I’Andorre de la galeria parallaus H2
on va assistir el cap de Govern, el ministre de Turisme i Comerc i el ministre de Territori i Urbanisme.
També, es va desplacar la presidenta de la Comissi6 Legislativa d’Afers Exteriors i els consols majors i
menors de Canillo i Encamp. Per part de Francga, el prefecte de la Regié Occitania va ser present

acompanyat d’autoritats locals i nacionals.

El 12 de juny, va tenir lloc la primera visita a Andorra del president de la Generalitat de Catalunya.
L’objectiu de lareunid, va ser fer el seguiment del Pla de treball 2024-2026 entre Andorra ila Generalitat

de Catalunya mitjangant el qual s’han establert grups de treball en els ambits prioritaris per Andorra i
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Catalunya (Salut, Energia, Residus i Infraestructures) i un grup de reflexi6 sobre qiiestions
transfrontereres, per tractar aquelles qliestions de caire més transversal. En aquesta reuni6, es va
recordar l'anterior trobada a Barcelona entre el cap de Govern i el president de la Generalitat de

Catalunya el 12 de desembre del 2024.
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