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Definicié i funcions

L’Area d’Arxius i Gestié de Documents, adscrita al ministeri titular de la cultura, és la unitat
globalitzadora de les practiques arxivistiques i representa la direccié de tot el sistema
d’arxius del Govern d’Andorra. El sistema d’arxius del Govern d’Andorra esta constituit pel

conjunt d’organs encarregats de la conservacio i la custodia dels documents que integren el
patrimoni documental del Govern.

El Sistema d’Arxius del Govern esta integrat funcionalment pels organs segiients:

a) Area d’Arxius i Gestié de Documents

b) Arxiu Nacional d’Andorra

c) Arxiu Central o Intermedi Administratiu
d) Arxius de Gestio

Les funcions de I’Area sén els segiients:

e Impartir les directrius per a la gesti6 dels arxius de gestio, administratiu i historic.
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Proposar I'aprovaci6 i I’elaboracié de normes i de reglaments de funcionament i
controlar-ne I'aplicacié.

Dissenyar el conjunt arxivistic, regular i planificar I'activitat arxivistica i avaluar el
funcionament del Sistema de gestié documental, proposar canvis per millorar-lo
continuament.

Supervisar el funcionament dels arxius de gestié del Govern i dels organismes
dependents.

Impulsar I'accié de la Comissié d’Accés i Avaluacié de la Documentaci6é (CAAD) i
gestionar |'eliminacié de tota la documentacié que hagi estat avaluada i que no
sigui de conservaci6 permanent.

Ingressar els fons i els documents publics i privats que pel seu valor testimonial
facin referéncia a Andorra i siguin d'una rellevancia especial. Vetllar per la
recuperacié del patrimoni documental (arxius de les administracions central i
local, arxius familiars, associacions, entitats privades, fons d’arxius estrangers,
etc.). Rebre i controlar les transferencies entre els Arxius de Gestio i ’Arxiu Central
o Intermedi i col-laborar en I'arxivatge de documentacié activa de l'oficina als
Arxius de Gestio.

Preservar i conservar el patrimoni documental: garantir la seva conservacio
mitjangant les técniques adequades a cada suport.

Elaborar els instruments de descripci6 necessaris per a una correcta comunicacio
de la documentaci6 en totes les seves fases. Identificar els requeriments i els
tractaments del programa informatic de gesti6 documental.

Permetre i garantir 'accés a la documentacié que custodia. Orientar la recerca,
atendre els usuaris que s’adrecen a I'arxiu. Gestionar les consultes i el préstec de
la documentaci6é administrativa.

Promoure les activitats de difusié del patrimoni documental que custodia.
Col-laborar en I'impuls i I'extensio de ’Administraci6 electronica.

Objectius 2024

1.

w

Incorporar, tractar i fer accessible la documentaci6 que forma part del patrimoni
documental nacional.

. Vetllar per a la conservacié i preservacid del patrimoni documental del pais.

Fomentar la recerca historica i contribuir al coneixement del patrimoni cultural.
Mantenir i millorar el sistema de gesti6 de la documentaci6 administrativa
produida pel Govern d’Andorra.

Gestionar '’Arxiu Intermedi Administratiu del Govern d’Andorra.

. Reforgar les relacions amb administracions d'arxius, organismes afins i

institucions culturals i educatives.
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Projectes i activitats realitzades

1. Incorporar, tractar i fer accessible la documentacié que forma part del
patrimoni documental nacional.

1.1. Ingressos de documentacié a I’Arxiu Nacional d’Andorra

Aquest any han ingressat a I’Arxiu Nacional 11 fons documentals, entre nous fons i
documentaci6 incorporada a fons existents, amb un total de 5.083 documents,
aproximadament, o bé suports documentals (audiovisuals i sonors, que poden contenir
diversos documents), datats entre el segle XVI i 'any 2023.

Els fons ingressats son els segilients:

Nom del fons Tipus Nam. Dates Tasques que Estat del
Documents extremes s'han derealitzar tractament
/  suports (desembre
(aprox.) 2024)
Cambra de Textual 2 1922 - Classificacio, Pendent de
Notaris (CN) 1923 descripcié6 i digitalitzacio
digitalitzacio
Arxiu del Textual 1.389 s. XVI- XX Classificacio, No iniciat
Quart descripcio i
d’Ordino digitalitzacio
(AQO)
Arxiu del Textual 806 s. XVI-XX  Classificacio, No iniciat
Quart de descripcio6 i
Sispony (AQS) digitalitzacio
Govern Audiovisual 8 2023 - Classificacié i Finalitzat
d’Andora. 2024 descripcio
Ministeri
d’Educacié
(GA_ME]):
Fons familiars Textuals, 2.863 s. XVIII - Revisig, valoracioi En curs
i personals audiovisuals i XX descripcié
(5 fons) fotografics
Arxiu Historic Digital 44 1934 - Incorporaci6 Finalitzat
d’'Escaldes- (13.360 1978 l'arxiu digital
Engordany Sismers
(ARIBIE] digitals)
Arxiu de La Digital 777 s. XIX Incorporacié Finalitzat
Solana (AS) (16.513 I'arxiu digital
fitxers
digitals)
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1.2. Inventari de la documentaci6 patrimonial
L’inventari de la documentacio consisteix en tres tasques basiques:
o C(lassificacio: consisteix en agrupar els documents segons un quadre de classificacié que

recull les competencies i funcions d’'un organisme o les activitats d’'una persona i familia

al llarg de la seva historia, vida o trajectoria.

e Descripcié: consisteix en recollir les dades essencials d'un document o conjunts de

documents que permetran retrobar-lo.
e Ordenaci6: consisteix a ordenar cronologicament la documentacié que pertany a una
mateixa serie documental del quadre de classificacio del fons. Una vegada ordenada es

numera correlativament.

Aquest any s’han realitzat diferents tasques d’inventari sobre 11 fons documentals amb
4.075 documents tractats aproximadament, i 3.724 unitats d’instal-lacié o suports que
contenen diversos documents.

Nom del fons

Fons familiars (2 fons)

Cambra de Notaris (CN)
Arxiu de les Set Claus (ASC)

Casa Areny- Plandolit (ACAP)

Josep Alsina Marti (FAM)
Fons personals (2 fons)

Govern d’Andorra. Servei
d’Audiovisuals i
Comunicacions (GA_SAUC)

Govern d’Andorra. Ministeri
d’Educaci6 i Joventut (GA_ME])

Andorra Turisme (AT)

Tipus

Familiar

Notarial

Administracié
central
Familiar

Personal
Personal

Administracié
central

Administraci6
central

Empresa

Num. de Tipus de
documents Jocuments
tractats

(aprox.)

800 Textual

2 Textual

1 Textual

35 (caixes)  Textual

521 Fotografic
201 Fotografic
287 Fotografic
498 Audiovisual
8 Audiovisuals
165 Audiovisual
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Tasques que
s'han realitzat

Classificacio,
ordenacio i
descripcié
Classificacio, i
descripcio
Descripci6

Classificaci6 en
base al quadre
de classificacio
(apartats Justicia
i Farmacia
Internacional)
Descripcio
Descripci6

Descripcio

Descripci6

Descripci6

Registre i
descripcié



VTR7 de Lluis Dejuan (LD) Empresa 789 Audiovisual Revisié de l'estat

(suports) de tractament
Antena 7 Televisié (A7TV) Empresa 2.900 Audiovisual Revisié de l'estat
(suports) de tractament
Fons familiar (MAF) Familiar 8 Audiovisual Descripcio
Fons personal (SNN) Personal 3 Audiovisual Descripcio
Filmoteca Espanyola (FE) Estranger 1 Audiovisual Descripci6
Associacio6 Ull Nu (UN) Associacions i 1 Audiovisual Descripcio
fundacions
Radio Andorra (RA) Empresa 1.579 Discografic Descripci6

Altres actuacions d’inventari

Revisio de fitxes a la base de dades de descripci6 documental. Revisi6 i
arranjament de les fitxes d’algunes series documentals del fons parroquial de
Canillo (APC), del fons de I'Arxiu Historic d’Escaldes-Engordany (AHEE) i
d’algunes fotografies del fons Felix Peig (FP).

Documents audiovisuals. Registre informatitzat dels documents audiovisuals i
sonors. Aquest any hem comptat amb una persona de suport a través del Servei
d’Ocupacid. Aquesta contractacio ha permes passar a suport digital el contingut de
tots els llibres de registre de fons audiovisuals i sonors i també comparar la
informacié que hi ha als llibres amb la que tenim a la base de dades de descripcié
documental, per actualitzar les dades i corregir incidéncies.

Grup de treball de descripci6. Amb I'objectiu de desenvolupar un vocabulari
controlat de materies que sigui una eina per a la descripcié normalitzada i que
faciliti I'accés als fons i col-leccions de I’Arxiu Nacional, I'any 2023 es va constituir
un grup de treball amb la finalitat de proposar pautes que unifiquin la informacié
tractada per cada técnic en la seva categoria especifica, ja siguin documents
textuals, fotografics o audiovisuals.

Al llarg d'aquest any, s'han programat 29 reunions de treball i s'ha continuat amb
la revisio dels indexs de materia de cadascuna de les bases de dades.

Resum general
o Total inicial de descriptors de materia: 3.625

o Total final de descriptors de materia després de la primera revisié de 2023:
1.863
o Total de descriptors de materia revisats al 2024: 1.570
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1.3. Accés i consulta de la documentaci6 de I’Arxiu Nacional

L’objectiu del tractament de la documentacio és fer-la accessible als ciutadans que la vulguin
consultar. Es pot accedir de dos formes: presencialment a les instal-lacions de I'Arxiu
Nacional i a través del portal web Arxiu en linia. També hi ha la possibilitat de demanar
copies de documents custodiats per ’Arxiu i transcripcions de documents textuals.

a) Consulta presencial. Durant I'any 2024 hem tingut 346 consultes dutes a terme per 67
usuaris diferents que han consultat 42 fons documentals diferents.
b) Reproduccié de documents a demanda i transcripcions

Tipus de demanda , OIS

Numero (aprox)
Reproduccié de fotografies 75 1020
Documents textuals 46 138
Audiovisuals 21 58
Transcripcions 3 3

c) Consulta al portal web

https: //www.arxiuenlinia.ad /fotoweb/

El portal de I'Arxiu en Linia permet la consulta publica i gratuita dels fons documentals
digitalitzats, sempre i quan no hi hagi restriccions d’accés. No tota la documentacio6 de I’ Arxiu
Nacional es troba consultable en linia; cada any es van incorporant nous documents perque
els interessats hi puguin accedir.

Degut a un canvi en el programa informatic no disposem de les dades de I'any 2024.

Enguany la plataforma digital ha incorporat 158 documents, basicament audiovisuals dels
fons Arxiu del So Nacional (GA_ASN), Patrimoni Cultural d’Andorra (GA_PCA), Departament
de Turisme (GA_DTA) i Arxiu Nacional d’Andorra (GA_ANA). El total de documents
disponibles a la plataforma és de 80.255.

Arxius disponibles en linia al 2024

Fotografies 18.361
Documents textuals 61.650
Audiovisuals 244
Total 80.255

d) Consulta al cataleg discografic

https://a94038uk.eos-intl.eu/A94038UK/OPAC ANA/Index.aspx
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S’han actualitzat els arxius digitals dels 170 discs digitalitzats I'any 2021. Aquests
documents ja son consultables en linia.

El total de consultes realitzades a través del cataleg en linia OPAC durant el 2024 ha estat de
339, amb una mitjana de 28 consultes per mes.

Estadistiques de cerca del cataleg discografic OPAC del 2022, 2023 i 2024

Consultes al cataleg discografic de Radio Andorra (OPAC)
134 2022-2024
101 100
95
82 85
76
65
56 59
41
37
33 30
. 1l 22 - 18 = 18 20
1 13
A0 ol GGk H
o [ | (] ]
Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre  Octubre Novembre Desembre
w2024 m2023 m2022

2. Vetllar peralaconservacio i preservacio del patrimoni documental del pais.

2.1. Restauracid i condicionament de la documentacio
La restauracié que s’ha portat a terme durant aquest any s’ha centrat en condicionar la
documentacié per permetre la digitalitzacié. Es a dir, fer les intervencions minimes que
permetin manipular els documents a I'hora de digitalitzar-los sense perill de fer-los
malbé.

Aquest any, s’han portat a terme les actuacions de restauracio segiients:

e Fons familiar (CFA). Restauracio i condicionament del fons (3 caixes i una carpeta
de documentacio) per a la seva digitalitzacio.

e Arxiu Parroquial de Canillo (APC). Restauracié de 16 llibres per millorar la seva
conservacio futura.

e C(Casa Rossell (CR). Revisi6 i tractament de tres caixes de documentacio
(restauracio de 76 documents) per a la seva digitalitzacio.

e Fons Casa de la Vall (FCV). Restauracio del llibre FCV_9401.

e Arxiu de les Set Claus (ASC). Restauracid del llibre d’actes ASC_5860 (1743-1864).

e Fons privat. Restauracio de 3 pergamins.
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Altres actuacions de conservacio i condicionament

Controls de temperatura i humitat als diposits de documentacié ubicats a Prada

Casadet i Marginets.

Seguiment dels treballs de control de plagues als edificis de Prada Casadet i

Marginets.

Manteniment de les alarmes de presencia i extintors dels locals de treball de I'Arxiu

Nacional.

Instal-laci6 d’'una alarma de presencia independent de I"alarma general als diposits

de I’Arxiu Nacional.

Ubicaci6 de la documentacié del Servei Fotografic del Govern (SFG) en albums i fulls

de conservacié. El fons esta format per 198.473 negatius des de I'any 1976 fins I'any

2002 repartits entre 58 albums que encara son els originals i no estan fets amb

materials de conservacio. Es va planificar fer, en tres fases, la reubicacio6 dels negatius

en fulls i albums de conservacié. Durant aquest any, s’han reubicat els albums dels

anys 1998 fins al 2001 que sumen 51.943 negatius, majoritariament en format de 35

mm. Queden pendents de reubicar dos albums.

Valoraci6 de 'estat de conservacié d'un fons audiovisual personal. Entre els mesos

de gener i mar¢ s’han visionat 90 cintes que daten d’entre el 1990 i el 2006,

aproximadament uns 210 minuts en suport Betacam oxid, Betacam SP i mini DV. La

major part del contingut correspon als bruts de camera. Es calcula que el 20% de les

3.000 cintes del fons s6n copies o productes derivats i uns 2.400 originals.

Conservaci6 de documents audiovisuals.

o S’hafinalitzat la restauracio digital dels arxius de la col-lecci6 Tele Firai Tele Festa
Major que van quedar pendents I'any 2023. Aquests documents ja sn consultables
al'Arxiu en linia.

o S’han refet aproximadament 300 etiquetes del fons d’Antena 7 Televisio (A7TV)
que estaven malmeses.

2.2. Digitalitzaci6 de la documentacio

Durant el mes d’octubre, I'Arxiu Nacional va fer publica la seva convocatoria per als exercicis
de 2024 i 2025 de la digitalitzaci6 i indexacié de documents historics i patrimonials dels

nostres fons i col-leccions, que inclouen documents textuals, fotografics i audiovisuals, amb
una inversio total de 30.000 € (exercici 2024).

Els treballs de digitalitzaci6 de I'exercici 2024 i els que s’han iniciat i conclos durant aquest

any com a resultat de la convocatoria de I'any 2023 es poden consultar en el quadre segiient:
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Pla de digitalitzacié 2023-2024

Audiovisual 423 cintes 423
Andorra Turisme (AT) 199 199
Antena 7 Televisié (A7TV), SOVITEL (SVT), 213 213

Ministeri d'Educacid i Joventut (GA_ME]) i altres fons
Fons familiar (MAF) i Fons familiar (FBU) 11 11

Fotografic 122.534 negatius 122.534
Servei Fotografic del Govern (album 51 - en curs) 9.146 9.146
Servei Fotografic del Govern (15 albums) 113.388 113.388

Textual 3.756 documents 24.972
Aportacions Diverses (AD-166) 1 1
Arxiu parroquial de Sant Julia de Loria (pergami 1 2

76)

Casa dela Vall (doc. 875- en curs) 3.253 22.527
Fons familiar (CNN) 288 735
Casa Rossell (CR-13848 i CR-52979) 2 5
Col‘leccié privada (GL) 207 1.599
Oriol Mercadal (pergamins) 3 6
Societat del Rec del Sola d'Engordany (llibre 1) 1 97
Total 126.713 147.929

Associacio de la imatge digital a la descripcié dels documents
Ha continuat el procés d’associaci6 de la imatge digital dels documents als registres
descriptius de les bases de dades de descripci6 documental. S’han enllacat 782 documents

digitals.

L’Arxiu Digital

La ingesta d'imatges a I’Arxiu digital, previa digitalitzacié dels documents, tanca el cicle del
conjunt d’operacions tecniques que I’Arxiu Nacional realitza per tal de conservar, preservar

i difondre el nostre llegat historic.

El nombre d’actius digitals continua creixent i hem assolit la xifra de 2.407.318 amb un total

de 33 TB.
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La taula segiient recull les dades del nombre d’arxius de preservacié i consulta procedents
dels darrers plans de digitalitzacid.

Nombre de fitxers i terabytes acumulats

TB 1,27 516 1,95 8,6 33
Fitxers 110.802 102.097 127.153 131.411 2.407.318

2.3. Subvencions destinades a implantar mesures de conservacié integrada, conservacio i
restauracio, manteniment i millora del patrimoni cultural.

A la convocatoria d’ajuts d’aquest any, no s’ha rebut cap demanda per al tractament de
documentacié d’arxiu.

2.4. Preservacio digital. Repositori Libsafe, preservant la memoria digital

Aquest any, un cop finalitzades les proves pilot, s’han iniciat els treballs d’ingesta dels
documents digitals que formen part dels fons i col-leccions de I’Arxiu Nacional. El repositori
de preservacié digital té com a principal objectiu garantir la conservacio6 i la seguretat dels
documents fisics que han estat digitalitzats en el marc dels diferents plans de digitalitzacid,
amb la finalitat de difondre’ls i fer-los més accessibles al public.

A més, permet la custodia dels documents nascuts digitalment, la preservacio6 dels quals és
especialment complexa per factors com l'obsolescencia tecnologica, la possible degradacio
o perduade dadesilanecessitat de garantir-ne l'autenticitati integritat. Per afrontar aquests
reptes, el nou repositori aplica estrategies com la migracié a formats estandards i la gestio
rigorosa de les metadades, assegurant aixi I'accés futur als documents digitals.

Emmagatzematge i capacitat

Capacitat del sistema 10 TB
Capacitat sistema utilitzable 9TB
Espai lliure 28%
Objectes preservats 50.177
- Originals 50.177

3. Fomentar la recerca historica i contribuir al coneixement del patrimoni
cultural
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3.1. Seguiment de I’Ajut a I'estudi de demografia historica

Durant aquest anys, els encarregats del projecte han portat a terme una auditoria completa
de la base de dades. S’ha fet una comparacio de tots els buidatges fets fins aquell moment a
la base de dades amb els llibres sacramentals originals per detectar possibles omissions i/o
errades.

El dissabte 24 de febrer es va organitzar la segona trobada de treball sobre el web que conté
les dades resultat de I'Estudi demografic de ’Andorra moderna (s. XVI-1830). Els
encarregats del projecte van explica com avanca, van intercanviar opinions i van rebre
suggeriments dels assistents sobre la base de dades. L’eina esta disponible en linia, previa
demanda de contrasenyes i durant aquest any s’han rebut unes 17 demandes per accedir-hi.

3.2. Projecte de recerca Andorra i la Segona Guerra Mundial (1939-1945)

A principis d’any es va iniciar la fase de redacci6 definitiva del projecte d’investigacid
“Andorra i la Segona Guerra Mundial (1939-1945), després de donar per tancada la fase de
documentacio6 irecerca. Al tancament de 'any 2024 s’havien redactat 240 pagines. Es preveu
que aquesta recerca pugui estar finalitzada a la tardor de 'any 2025.

Lligat a aquesta recerca pero, principalment, emmarcat en el projecte estrategic del
departament de Patrimoni Cultural sobre recuperacié de documentacié sobre Andorra
custodiada en arxius de I'estranger, al mes de marg un tecnic de I’Arxiu es va desplacar dos
dies (61 7 de marg) als Archives Départamentales des Pyrénnées-Orientales (Perpinya) per
tal de poder consultar i fer una valoraci6 de I'estat de conservaci6 i interes del fons
documental del Delegat Permanent del Coprincep Frances pels assumptes d’Andorra,
custodiat en aquell arxiu.

També, a finals de novembre (del 25 al 29) es va desplagcar a Roma per a consultar la
documentaci6 sobre Andorra custodiada a I’Archivio Apostolico Vaticano, previa
autoritzacio d’accés per part dels responsables d’aquell arxiu. La visita va servir per a poder
localitzar desenes d’expedients -principalment d’época contemporania- sobre Andorra i el
paper del coprincep episcopal.

3.3. Publicacions de I’Arxiu Nacional

Una de les eines principals de difusié del patrimoni documental amb les quals compta I’Area
d’Arxius sén les publicacions web: seccions fixes a la nostra web i xarxes socials. Aquest any
s’han realitzat les publicacions seglients:

a) Butlleti de I'’Arxiu Nacional d’Andorra, Arxivand

Es tracta d'una publicacié web, semestral, on es donen a coneixer els projectes de I’Arxiu
i els fons i documents que custodiem. Aquest any s’han publicat els ndmero 38139 is’ha
preparat la publicaci6 del namero 40 de I’Arxivand, que es publicara al febrer de I'any
2025.
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https://www.govern.ad/ca/tematiques/cultura-i-esports/espais-publicacions-i-

concursos/publicacions-i-recursos /butlleti-arxivand

b) La Peca del mes

Es una publicaci6 mensual del Departament de Patrimoni Cultural. Cada mes el
dediquem a un bé patrimonial curids o emblematic. Aquest any s’han dedicat tres peces
del mes a documents de I'’Arxiu:

e Febrer. Els inicis de I'Esqui Club Andorra i el xalet refugi d'Envalira (1932-
1936).

¢ Juny.Joguines de paper del segle XIX.

e Octubre. Descobrint la historia comercial i familiar de la casa Cintet: un tresor
documental d’Andorra.

https://www.govern.ad/ca/tematiques/cultura-i-esports/arxiu-nacional /difusio/la-
peca-del-mes/2025

c) Les xarxes socials

Les xarxes socials s6n una bona eina de comunicacio6 i difusi6 de les activitats i noticies
relacionades amb I'’Area d’Arxius i Gesti6 de Documents, principalment de I’Arxiu
Nacional. També s6n un canal de difusié dels fons que custodia I’ Arxiu.

Disposem de perfils a Facebook, X i Instagram i també els utilitzem per compartir
publicacions d’altres serveis del departament de Patrimoni Cultural del Govern com
d’altres institucions comunals o parapubliques, aixi com fem publicacions compartides.

https://www.facebook.com/ArxiuNacionalAndorra/
https://twitter.com/Arxiu Andorra
https://www.instagram.com/arxiu nacional andorra/

La publicaci6 de continguts durant I'any es fa d’acord amb les activitats de difusié que
es realitzen a I'Arxiu, efemerides importants, noticies d’actualitat i esdeveniments de
pais que s’aprofiten per fer difusi6 dels fons de I’Arxiu amb els seguidors de les xarxes.

Es pot destacar que el nombre de seguidors ha crescut durant I'any 2024 als tres perfils
de les xarxes com es mostra a la taula segiient. Destaca l'increment del 24% a la xarxa
Instagram on el creixement de seguidors i interaccions ha estat més important comparat
amb les altres xarxes.

Xarxa social gener desembre Increment
anual
Facebook 5.400 5.755 6,7%
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X 2.406 2.459 2,20%
Instagram 2971 3.684 24%

Comparatiu de publicacions (2023-2024)

El nombre de publicacions es situa en tres per setmana de mitjana havent setmanes que
es supera aquesta xifra depenent de les activitats i les efemerides. Durant 'any 2024
hem disminuit el nimero de publicacions peré hem seguit guanyant seguidors i hem
augmentat les interaccions.

Xarxa social 2023 2024
Facebook 230 190
X 275 182
Instagram 225 192

3.4. Dia Mundial de la Radio

Per ala celebraci6 d’aquest dia i, vista la demanda, es va tornar a programar la representacio
de I'obra de teatre Aqui Radio Andorra a la sala de 'emissor de I'edifici de Radio Andorra.
L’espectacle, amb text i direccié de Juanma Casero, va ser una coproduccié entre I'Escena
Nacional d’Andorra i ’Arxiu Nacional al voltant de la historia de Radio Andorra. Aquesta
obra, de petit formatiapta per a tots els publics, dona a coneixer la historia de Radio Andorra
com a emissora que va funcionar en el context politic i social de Franca, Espanya i Andorra
entre els anys 1940-1981. La funci6 va tornar a tenir I'aforament complet.

3.5. Setmana internacional dels arxius

Per celebrar aquesta data, I’Arxiu Nacional va oferir dos activitats:
D’una banda, vam oferir un taller de cal-ligrafia amb Mar Garcia, professora de I'Escola d’Art

del Comu de la capital, que va voler iniciar als assistents en el gaudi de I'art d’escriure, allo
que ara es coneix amb el nom de lettering.
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D’altra banda, vam programar un taller de lectura de documents antics, impartit per Climent
Miré, doctor en historia i tecnic de I'Arxiu Nacional, que va consistir en una classe
introductoria de paleografia amb cinc documents dels segles XI al XIII.

3.6. Dia mundial del patrimoni audiovisual

Per la celebracié d’aquest dia, s’han publicat 152 documents audiovisuals a I’Arxiu en linia.
La seleccio dels documents s’ha fet tenint en compte la propietat dels drets d’explotacid i
'estat de conservacio. Els treballs realitzats han estat la revisié de les dades i I'edici6 dels
arxius digitals.
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3.7. Taller de lectura de documents antics
Donada la bona acollida del taller de paleografia organitzat per la Setmana dels arxius,
durant I'any 2024 es van organitzar dos tallers mes:
e El5 d’octubre va tenir lloc el taller amb el tema Documents del segle XIX en el qual es
vam llegir capitols matrimonials i testaments provinents del fons de Casa Rossell.
e El23 denovembre va tenirlloc el taller amb el tema Inventari de béns del s. XIX durant
el qual es van llegir inventaris procedents dels fons notarials de les notaries de Maties
Aleix (NMA) i Marc Vila (NMV) i de I'Arxiu de les Set Claus (ASC).
Esta previst continuar oferint aquests tallers durant I’any 2025.

: f‘j Dissabte de lectura a | Dissabte de lectura a
3 I’Arxiu Nacional cecemrs I’Arxiu Nacional cecimrr
Documents del segle XIX o 7 hwcm:(_';:;’;:;f"s cel 2%

5d'octubre de 9:30a 12 h

Places limitades
Reserves al teléfon 802288

Places limitades
Reserves of teléfon 802288

3.8. Altres col-laboracions en projectes de recerca i difusié del Departament de Patrimoni
Cultural

a) Relat Historic d’Andorra

Des de la tardor de I'any 2023-, un tecnic de I’Arxiu s’ha ocupat de la gestio i guionatge del
podcast “Qui té por de la historia?”, de periodicitat mensual entre els mesos d’octubre i juny.
Des de I’Arxiu, també s’ha participat ja sigui amb la coordinacié o bé amb poneéncies en el
cicle d’activitats “Les tardes del Relat”, iniciat I'any 2024 entre els mesos d’abril i juny i que
ha consistit en tres conferéncies i una activitat en el medi natural. El técnic s’ha encarregat
de contactar amb els ponents, gestionar els espais i preparar-ne la difusio tot coordinant els
diversos agents implicats.

També ha assistit a les reunions del Comite Cientific Editorial del Relat Historic d’Andorra,
tot assumint-ne la secretaria des del mes de setembre. També des d’aleshores ha gestionat
amb els autors els diversos encarrecs d’articles cientifics pendents d’entregar i ha mantingut
comunicacié i coordinacié6 amb I'empresa encarregada del web www.historia.ad i de la
maquetacié dels materials a publicar en el dit web.

b) Primera Viquimarato sobre el relat historic d’Andorra
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El 22 de marg va tenir lloc una jornada d’edicié dels projectes Wikimedia al voltant del relat
historic d’Andorra (www.historia.ad). La iniciativa va néixer amb 'objectiu d’ampliar i
millorar els articles existents a la Viquipedia sobre la nostra historia.

Un tecnic de '’Arxiu va participar-hi, juntament amb altres companys del Departament de
Patrimoni Cultural i persones aficionades a la historia que també van voler col-laborar-hi.

c) Jornades europees del patrimoni
L’Arxiu Nacional s’ha sumat a la celebracié amb l'organitzacié d’'un concert i la realitzacio
d’un itinerari guiat i la projeccié d’'una pel-licula de produccié andorrana sobre les xarxes
d’evasi6 andorranes al segle XX.
e Concert Therestissilence (“Laresta és silenci”) a carrec de Daniel Claret, Maria Florea
i Lara Fernandez, i visita a 'antic centre emissor de Radio Andorra. Proposta musical
en col-laboraci6 amb I'ONCA, precedida d'una visita al centre emissor de I'antiga
Radio Andorra.
e [Itinerari guiat Refugi neutral, les xarxes d’evasié andorranes al segle XX de la Rabassa
a Juberri. La proposta va consistir en una caminada per coneixer quines van ser les
dificultats que els refugiats de la Guerra Civil Espanyola (1936-1939) i la Segona
Guerra Mundial (1939-1945) van patir en passar per la frontera andorrana i quina
va ser la implicacio dels passadors.

d) Altres projectes. També es participa en I'’elaboracié d’alguns altres treballs de recerca per
al Departament, per exemple, els segiients:
e Informes interns al voltant d’elements patrimonials del pais relacionats amb la
historia del tabac,
e Recerca sobre els signes d’Estat (escut, himne i bandera),
e Elaboraci6 d’un article per I'Enciclopedia del Romanic.

3.9. Col-laboracié amb el grup de treball andorra de la comissié hispano-andorrana de
delimitacio de fronteres.
Col-laboracié amb aquest grup transversal format per diferents departaments del Govern.

4. Mantenir i millorar el sistema de gestié de la documentacié administrativa
produida pel Govern d’Andorra.

4.1 Seguiment de la implantaci6 i projecte de millora del Sistema generic corporatiu
d’expedients electronics i de la Seu Electronica

Aquest any, han continuat els treballs de seguiment de la implantacid i proposta de millores
en el desenvolupament del sistema generic corporatiu de tramitaci6 d’expedients
electronics, AppWorks, i de creacio de la Seu Electronica del Govern d’Andorra.
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S’han portat a terme tasques de parametritzacié del gestor documental i identificacié de
procediments per a incloure’s al cataleg de tramits i identificar els expedients interns que
s’'inclouran a I’eina AppWorks. Aquestes tasques, es fa en coordinacié amb el Departament
de Transformaci6 Digital, que és el responsable del cataleg.

4.2 Manteniment i millores del gestor documental corporatiu, Opentext
L’objectiu és dur a terme el seguiment i les millores de la plataforma Opentext, gestor
documental del Govern.

S’han portat a terme les tasques segiients:
e Noves parametritzacions.
e Adaptacions del funcionament per a la millor integraci6 amb AppWorks.
e Seguiment d’incidencies relacionades amb Sistemes d’Informacio especifics i
el funcionament de les APIs.

4.3 Participacio en els projectes de desenvolupament de sistemes d’informacié que generin
documentaci6 electronica al gestor documental Opentext

Participacié en el desenvolupament dels sistemes d’informacié de diferents serveis del
Govern per vetllar que els documents i les dades que generen s’emmagatzemin al gestor
documental del Govern d’Andorra d’acord amb les directius identificades al Model de gestio
de 'Expedient i Document Electronic.

Els sistemes en els que s’ha treballat aquest any son els seglients:

Nom del sistema Tasques realitzades

Codificacié dels tramits.
Identificacié dels documents dels
tramits.

Creaci6 dels grups de rols
Parametritzacid del gestor
documental.

Seu Electronica i gestié d’expedients que s’inicien a
Tramits

Definicié Col-laboracié en el desenvolupament del Portal
de la Seu Electronica del Govern d’Andorra.

Sistema d’informaci6 generic (appworks) S'estan fent proves a I'eina, S'han

Definicié Col-laboracié en el desenvolupament del sistema
d’informaci6 geneéric pels expedients interns de
Govern.

Sistema d’informacié per la licitacio electronica

(MERCURIO)

Definicié Col-laboracié en la implantacié d’'un sistema
d'informaci6 per a la gesti6 digital de les
licitacions.

Sistema d’informaci6 per a la factura electronica
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Definicié Col-laboraci6 en la implantacié d’'un sistema
d’informaci6 per a la gesti6 nacional d'un
registre de factures electronic.

Sistema d’informaci6 economic-financer (ECOFIN)

Definicié Col-laboracio en el projecte de desenvolupament
del Sistema d’Informacié Economicofinancer
(ECOFIN).

Sistema d’informaci6 pel procés d’Onboarding (acollida)

Definicié Col-laboracio en el projecte de desenvolupament
del Sistema d’Informacié pels plans d’acollida de

Seguiment i resoluci6 de dubtes
relacionats amb els documents
implicats i amb la integracié amb
OT.

S’estan creant expedients a
produccid, pero no s’inclouen els
documents a l'espera de fer les
proves d’usuari a Integracio.

S’han identificat i codificat els
procediments i les metadades.

nous treballadors.

Sistema d’'informacio pels Examens de Conduir

Definici6 Col-laboraci6 en el projecte de desenvolupament

del Sistema pels examens de conduir.

Sistema d’informaci6 per les instal-lacions de gas
(SIGAS)

Definicié Col-laboracio en el projecte de desenvolupament

del Sistema per les Instal-lacions de Gas.

4.4 Seguiment i assessorament en materia de gestié6 documental a tots els ministeris del

Govern

En el apartat segiient es descriuen els projectes d’implantacié del sistema de gesti

documental dins del Govern d’Andorra.

Projecte

Actualitzacio del Quadre de Classificacio del Govern
d’Andorra
Definici6  Actualitzar el QDC de manera que totes les
funcions en ell recollides s’adeqiiin a la realitat
i s’Tanomenin d’'una forma homogeénia.
Actualitzacié i desenvolupament de la part del QDC
que afecta a Funcié Publica

Definici6  Actualitzacid i desenvolupament de la part del

QDC que afecta a Funci6 Publica.

Establiment de les directrius per determinar els

terminis de conservacio de les dades personals

Definici6 Creaci6 d'unes directrius o pautes per a
determinar els terminis de conservacié de les
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Identificacié i codificacié de
procediments.

Identificacié dels documents i
metadades.

Parametritzacié al gestor
documental.

Seguiment de les proves.
Identificacio i codificacio de
procediments.

Identificacié dels documents i
metadades.

Parametritzaci6 al gestor
documental.

Estat del
projecte

Actuacions realitzades

Actualitzacié de parts del
quadre afectades pels
treballs amb
departaments arran del
projecte de e-Seu.
Reunions amb totes les
arees.

Proposta d’actualitzacid
del QDC

Tancament del QDC antic.
Implementacié del QDC
nou.

Reunions amb el delegat
de proteccid de dades.

En curs

Finalitzat

Finalitzat



dades personals contingudes als documents de

Govern.
Assessorament en gestié documental a la Policia Trucades, intercanvi de
Definici6 Assessorament sobre gestié documental. correus i reunions per En curs

resoldre dubtes.
Assessorament en gestio documental al Gabinet del
Cap de Govern
Definici6 Resolucid de dubtes concrets sobre gestio

Trucades, intercanvi de
correus i reunions per En curs
resoldre dubtes.

documental.
Assessorament en gestié documental a Medi Ambient
Definici6 Assessorament relacionat amb el trasllat de Reunio presencial. Finalitzat

dependencies dels seu arxiu.
Assessorament en gestio documental a Proteccio Civil

Definici6 Assessorament relacionat amb el trasllat de

o - : - Reunions presencials. Finalitzat
dependéncies dels seu arxiu i la organitzacié de
la xarxa.
Assessorament relacionat amb I'avaluacié i Reunid presencial. Finalitzat

conservacio de les histories cliniques de professionals Elaboracié del protocol.
privats
Definici6 Elaboracié d’un protocol per a la conservacio

de les histories cliniques dels professionals

privats.
Assessorament al CRAJ per l'avaluacié de la seva Reunié presencial. Finalitzat
documentacié
Definici6 Assessorament sobre l'avaluaci6 de la seva

documentacié.
Desenvolupament del pla de formaci6 de gesti6 Reunionsamb l'Area. En curs
documental per al personal de Govern Redaccié del temari.

Definici6 Col-laboraci6 amb I'’Area de Formacié de
Funcié Publica.

4.5. Desenvolupament d’eines per a ’Administracié electronica
En l'apartat segiient es descriuen els projectes de desenvolupament d’eines per a
I’Administracio6 Electronica que s’estan treballant.

Projecte Estat
Actuacions realitzades del
projecte
Desenvolupament del Registre d’Entrades i Sortides
Definici6  Col-laboraci6 en el desenvolupament d’'una eina Pressa de requeriments.
que serveixi com a registre de totes les entrades Desenvolupament del En curs
i totes les sortides de documentacié a Govern i disseny funcional.
que els hi doni un nimero tunic.
Desenvolupament del sistema per a la digitalitzacio
qualificada de documents
Definici6 Col-laboraci6 en el desenvolupament del
sistema que fara possible digitalitzar de forma
qualificada els documents en paper per obtenir
documents electronics originals.

Pressa de requeriments
Desenvolupament del En curs
disseny funcional

4.6. Actuacions dins de I'ambit de la Comissi6 de Treball de Gestié Documental
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La Unitat de Gestié Documental participa en la Comissi6 de Gesti6é de 'Expedient Electronic
i en els projectes que en aquesta es desenvolupen. Es fan reunions mensuals, més totes
aquelles que so6n necessaries per al seguiment dels diferents projectes que estan en
funcionament.

A continuacid es llisten els projectes i actuacions en les que han participat durant el 2024:

e Actualitzaci6 del Model de Gesti6 de I'Expedient i el Document Electronic
(MGEDE).

e Seguiment de la implementacid de les metadades de signatura electronica.

e Seguiment del desenvolupament de la signatura detached (signatura digital
separada de les dades signades) i de la seva validacio.

e Seguiment del desenvolupament del CSV (Codi segur de verificaci6 per a la
impressio de documents signats electronicament).

e Seguiment del desenvolupament de la signatura biometrica.

e Seguiment del control d’obsolescencia de formats dins del gestor documental
OpenText.

4.7 Actuacions dins del grup de seguiment de la implantacid de la Seu electronica
La Unitat de Gestié6 Documental participa en les reunions setmanals de seguiment de la
implantacié dels tramits a la e-Seu. Es fan reunions setmanals, més totes aquelles que s6n
necessaries per al seguiment dels diferents projectes que estan en funcionament.

A continuacid es llisten els projectes i actuacions en les que han participat:
e Seguiment de la posada a la e-Seu dels tramits dels departaments del Govern.

4.8. Participacié a la Comissié Nacional d’Accés i Avaluacié Documental (CNAAD)

La CNAAD és 'organ encarregat de decidir el temps de conservacié de la documentacié
publica. Dos membres de la CNAAD sén personal de ’Area d’Arxius i Gestié de Documents i
assisteixen a les reunions del Ple i també a les de la Comissié Permanent de la CNAAD.

Els membres de la Unitat de Gesti6 Documental poden participar a les reunions com a suport
del departament que avalua, si s’escau.

5. Gestionar I'’Arxiu Intermedi Administratiu del Govern d’Andorra

L’Arxiu Intermedi Administratiu té per funcié la recepcid, conservacio, tractament i
preservaci6 de la documentacié en fase activa produida pel Govern d’Andorra, aixi com
I'aplicacié de les disposicions aprovades de la Comissié Nacional d’Accés i Avaluacid

Documental (CNAAD).

Els objectius de I’Arxiu Intermedi Administratiu van lligats al tractament de la documentacié
administrativa: rebre les transferéncies, eliminar la documentacié d’acord amb les taules
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d’avaluacié, preparar les eines de descripcié de la documentaci6, servir préstecs i fer
reproduccions de documentacid internes, aixi com atendre consultes externes.

5.1 Préstec de documentacié administrativa

El préstec és el servei que s’ofereix des de I'’Arxiu Intermedi Administratiu a les oficines
productores de documentacid. Els no productors no poden sol-licitar aquest servei sense
autoritzacio expressa del departament productor.

Els préstecs es fan a demanda d’'un departament sol-licitant i poden donar-se durant tot
I'any. Aquest any s’han fet 61 préstecs.

Préstecs
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5.2. Reproduccié de documentacié administrativa

La reproduccié6 de documentacié (escanejada) és el servei que s’ofereix des de I’Arxiu
Intermedi Administratiu a les oficines productores de documentacié. Els no productors no
poden sol-licitar aquest servei sense autoritzacié expressa del departament productor.

Les reproduccions es fan a demanda d’un departament sol-licitant i poden donar-se durant
tot I'any.

Aquest any s’han fet 17 reproduccions.
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5.3. Transferéncies de documentacié administrativa

Una transferéncia és l'acci6 per la qual el departament productor transfereix la
documentacio en fase semiactiva a I’Arxiu Intermedi Administratiu. Les transferéncies estan
regulades pel Reglament de les Transferencies del 2010 i pel Reglament del Sistema d’Arxius
del 2016.

Aquest any s’han fet 12 transferéncies amb un tota de 1.782 caixes, el que equival a uns 72
metres lineals. La manca d’espai que hi ha a I'’Arxiu Intermedi Administratiu implica la
restriccio a I'hora d’acceptar i prioritzar la documentacié que es vol transferir.

Total metres lineals transferits 2014-2024
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5.4. Eliminacié de documentaci6é administrativa

Aquest any s’han eliminat 77 caixes estandards d’arxiu, equivalents a 7,7 metres lineals. La
documentacio6 s’ha eliminat en compliment de les Taules Nacionals d’Avaluacié i Accés a la
Informaci6 (TNAAI).
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5.5. Consultes de documentacid

S’han portat a terme 11 consultes de docuemntacio6 custodiada a I’AlA: 8 consultes internes
per part del personal de '’Administracié General i 3 consultes externes corresponents a
investigadors forans.

5.6. Descripci6 de la documentacio
S’han fet feines d’inventari de la documentacio historica custodiada a I’AIA. Aquest any s’han
descrit 21 metres lineals pertanyents a la serie documental de Passaports.

5.7. Activitats d’optimitzacio i revisio d’espais i procediments interns
Altres activitats que s’han portat a terme al 2024 amb 'objectiu de millorar els processos
d’arxiu, optimitzar espais i sistemes.

e Revisié dels criteris de descripcié per unificar-los amb els de I’Arxiu Nacional
d’Andorra (ANA) per preparar la integraci6 en un gestor documental integral,
adoptant el programari de descripci6 documental de '’ANA com a eina de treball
entre els dos arxius.

e C(Creaci6 d’'un Unic inventari, agrupant tots els existents, per gestionar descripcions,
inventaris, préstecs, consultes, transferencies i eliminacions.

e Optimitzacié de I'espai de diposit per disposar de més espai per rebre documentacié.

e Revisid i actualitzacié dels procediments de préstec, transferencia i I'eliminacié de
documentacio.

e Definicid dels requisits arxivistics de I'AIA per avangar en el projecte futur de
comptar amb un gestor documental integral amb col-laboracié de 'ANA.

6. Reforcar les relacions amb administracions d'arxius, organismes afins i
institucions culturals i educatives

6.1. Visites a I’Arxiu Nacional
L’Arxiu ofereix visites destinades a grups amb I'objectiu de donar a coneixer quins sén els
seus objectius, quines son les feines que es porten a terme i la documentacié que custodia.

Aquest any, s’han rebut diversos grups:

e Gener. Visites per la jornada de portes obertes al taller de restauracié de I'’Arxiu per
celebrar el Dia internacional de conservador restaurador, juntament amb el
Departament de Patrimoni Cultural.

e Febrer. Visita de dos grups d’usuaris de I'Espai de la Fundacié Creand. Van venir unes
30 persones en total.

e Juny. Visita al taller de restauracio6 de I’Arxiu de membres del Tribunal Constitucional
acompanyats de la ministra de Cultura.

e Octubre. Visita de 13 usuaris de la Fundacié Fent Cami.
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6.2. Tallers i col-laboracions amb I'Escola Andorrana de Batxillerat

Al febrer un grup d’alumnes de I'Escola Andorrana de batxillerat va visitar 1’Arxiu
Nacional seguint la pista d’algu que els va explicar que tenia un familiar que mori a
Mauthausen. van venir a I’Arxiu per continuar una recerca historica lligada a un
treball que consisteix en I'’elaboraci6 d’un llibre digital que vol difondre les histories
dels tretze andorrans que van ser deportats als camps nazis, als quals afegiren Pedro
Inglés Mata, un miner aragones que vingué 'any 1931 per treballar a FHASA i que
posteriorment es casa i s’establi a Andorra. A I'Arxiu, van poder trobar al fons
documental de la Casa de la Vall (FCV) documentacié del segle XX que els ajuda a
coneixer millor la biografia d’aquest deportat.

Durant els mesos d’octubre a desembre, els alumnes de I'Escola Andorrana de
batxillerat han participat en els tallers pedagogics de fons historiques que organitza
I’Arxiu Nacional en col-laboracié amb I'Escola.

Els alumnes de primer curs van desplagar-se fins a 'MW Museu de I’Electricitat de
FEDA per treballar la historia contemporania d’Andorra durant el segle XX, fent
emfasi en la construccié de carreteres, FHASA i el turisme de masses.

El taller pedagogic enfocat als alumnes de segon curs va tenir lloc a la Biblioteca
Nacional i va tenir com a eix central la historia de les radios andorranes. El taller va
servir perque els alumnes interpretessin les fonts proposades i veiessin clarament
les seves diferéncies i la importancia de contrastar-les abans de fer-ne un relat
definitiu.
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6.3. Col-laboraci6 amb Ull Nu

El festival audiovisual Ull Nu se celebra anualment a Andorra la Vella des de I'any 2013. Esta
dedicat a difondre, promoure i ajudar la creativitat, I'art, la cultura i el talent de joves
creadors procedents d’arreu del Pirineu, i ha esdevingut una cita cultural de referencia.
Enguany, ha tingut lloc I'onzena edicid del festival, del 8 al 12 de maig a Andorra la Vella, i
el Premi Arxiu Nacional d’Andorra a la preservaci6 de la memoria historica amb una dotacio
de 1.000 € va ser per al curtmetratge La vallée des rides de Sinoé Meissonnier.

A més, com cada any i patrocinat per ’Arxiu Nacional, es va organitzar un taller de collage
per a infants el diumenge una acollida de public molt bona.
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6.4. Altres col-laboracions

e Col-laboracié amb les Jornades de Bruixeria d’Andorra
Organitzades pel Comu de Sant Julia de Loria. Aquest any, un tecnic de I’Arxiu ha
col-laborat com a presentador/moderador en una de les conferencies
organitzades en el marc d’aquestes jornades.

e Col-laboraci6 amb el Museu i Espai Socio-Cultural Cal Pal
S’ha col-laborat oferint visites a guiades a I'exposici6é Refugiats d’aquesta entitat.

e Ruta guiada a la Seu d’Urgell per estudiants
En el marc d’una recerca sobre andorrans als camps de concentracio.

7. Projectes estratégics de I’Area d’Arxius i Gestié de Documents

7.1. Concentraci6 de serveis a I’edifici del Ministeri de Cultura, a ’'Hotel Rosaleda

L’any 2020 es va comengar a avaluar la possibilitat d’ubicar I’Arxiu Nacional a I'edifici del
Ministeri de Cultura a ’'Hotel Rosaleda i a buscar els espais adients per poder fer aquest
trasllat. L’edifici disposa d'un espai per diposits de documentacié (annex de nova
construcci6 de tres plantes).

Aquest any, s’ha comencat a treballar en la distribuci6 de I'espai de la Biblioteca Nacional
perque pugui acollir part dels serveis de I’Arxiu Nacional, a banda de la sala de consulta que
les dos institucions compartiran.

7.2. Elaboraci6 de normativa. Preparacié de la Llei d’Arxius i Documents d’Andorra

Durant aquest any, s’ha comengat a treballar amb dos assessors, un tecnic i un juridic, per
elaborar un text nou que tingui present la normativa internacional aprovada en els ultims
anys i que estigui harmonitzat amb la Llei 33/2021, del 2 de desembre, de transparencia, accés
a la informacié publica i govern obert. Ja es compta amb un esborrany que s’ha presentat al
col-lectiu d’arxivers de diverses institucions del pais perque puguin seguir I’elaboracio de la
Llei i aportar les seves opinions.

7.3. Recuperacio de fons historics sobre Andorra a I'estranger

L’Arxiu Nacional treballa des de la seva creaci6 en la recuperacié del patrimoni documental
d’Andorra per poder oferir-lo als ciutadans i aixo inclou la recuperacié de documentaci6 que
es troba custodiada en arxius d’altres paisos.

Des de I’Arxiu Nacional, s’han establert les prioritats segiients per treballar en la recuperacié
de fons:

e Obtenir copies digitals de documents de les institucions andorranes ubicats als arxius
francesos: els Archives des Ministére des Affaires Etrangéres i els Archives
Departamentales des Pyrénées-Orientales.

e Enelcasd’arxius que custodien documentacié referent a Andorra, s’ha establert com
a prioritari I’Archivo General de la Administracidn, situat a Alcala d’'Henares, Espanya.
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Té un gran volum documental (més de 600 unitats documentals) sobre Andorra,
produida i rebuda pel Ministeri d’Afers Exteriors espanyol.

Com s’esmenta en el punt 3.2, aquest any, un técnic de ’Arxiu s’ha desplacat als Archives
Départamentales des Pyrénnées-Orientales (Perpinya) i I’Archivio Apostolico Vaticano per
coneixer de primera ma la documentacié que es conserva sobre Andorra i poder portar a
terme una planificacio per la recuperacio.

D’altra banda, s’ha iniciat una col-laboracié6 amb el Ministeri d’Afers Exteriors i ja s’han
iniciat converses amb la Subdireccié General d’Arxius Estatals d’Espanya per establir un

conveni de col-laboraci6 que serveixi de marc per treballar amb els arxius espanyols.

Gestio econoOmica i pressupostaria

El pressupost disponible per al 2024 a data de gener fou:

.. Quantitat
Concepte Descripcio pressupostada
20805 Renovacio de llicéncies 4.642,80
21300 Rep.araao i conservaci6. Maquinaria, instal-laci6 i 15.104,69
equipament
22190 Altres subministraments 15.000,00
22680 Promocio cultural 38.000,00
22700 Treb.alls realitzats per empreses de neteja i 100,00
sanejament
22735 Treballs realitzats per empreses de pagines web 2.000,00
22760 T\reb.alls realitzats per empr. Estudis i treballs 344,63
técnics
23000 Reembor‘samerllt d1eFe§ pers. funcionari. i agents 1.000,00
Adm. caracter. indefinit
23100 Locomocié i desplacament del personal 600,00
60500 Mobiliari 3.000,00
60510 Equipaments d’oficina 3.000,00
60800 Béns mobles d'interées historic, artistic o cultural 62.000,00
60810 Equipament cultural 500,00
61200 Conservacio i millora d’edificis 10.000,00
61800 Béns mobles d'interes historic, artistic o cultural 12.000,00
TOTAL 167.792,12€
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Progrés en la implementacio del Pla estrategic de la cultura 2030

Amb el Pla estrategic de la cultura 2030 s’avanca en quatre grans ambits:

1. Identitati Cultura
Manteniment, posada en valor i difusié del patrimoni cultural i natural, i promoci6 de
les expressions creatives propies, amb la llengua com a factor diferencial i de cohesio.

2. Drets culturals
Accés a la cultura d’acord amb la realitat social i territorial, tenint en compte els
actuals i els nous publics, apostant per la comunicacio, la innovacié i la pluralitat.

3. Suport estrategic
Suport al desenvolupament del sector i les industries culturals i creatives, en base a la
transmissio de coneixement, la promocio i les aliances multilaterals, a nivell nacional
i internacional.

4. Governanga i gestio
Gestid6 meés eficient mitjancant el dialeg, la concertacio, la tasca normativa, la
coordinaci6 institucional i I'0Optima utilitzaci6 de mitjans i de competencies; ha de
permetre la valoracio6 del retorn economic i social de les actuacions.

Les accions a desenvolupar estan segmentades en funcié de diferents graus de prioritat:

A. Prioritaries: 93 accions considerades clau i de maxima prioritat.

B. Prioritaries a mitja termini: 98 accions que s’han considerat complementaries o
d’una prioritat temporal menor. Tanmateix, s’haurien de portar a terme durant el
periode de vigencia del Pla.

C. En curs: 47 accions que ja s'implementaven en el moment de redaccié del Pla.
Mereixen un impuls en la seva implementacid.

A continuaci6, es presenten les accions impulsades durant l'any 2024. La seva
calendaritzacié ha estat determinada en funcié de l'interes prioritari i dels recursos,
humans i financers, disponibles.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio:

Adoptar les accions necessaries per identificar i fer més accessibles les
col-leccions i els fons patrimonials privats i de I'Església, creant sinergies

col-laboratives.

Fitxa implantacié accions
(accions prioritaries)

Accié num.
1.3.1

Objectiu estrategic:
1. Identitat i cultura

Linia de treball:

1.3 Elaboracié d'un programa de recerca,
conservacio, proteccio, salvaguarda i difusio
dels béns culturals materials i immaterials.

Ministeri/direccié o entitat responsable:

Departament de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports.

Responsable/lider:

Direccié de Patrimoni Cultural

Cap de I’Area de Patrimoni Cultural.
Area d’Arxius i Gestié de Documents

Implicats clau del Ministeri de Cultura:
Tecnics de patrimoni arquitectonic.
Técnics d’inventari.

Tecnics arqueolegs.

Técnics restauradors

Agents clau externs al Ministeri implicats:
Propietaris privats de béns patrimonials
Empreses de digitalitzacié.

Empreses d’arquitectura.

Empresa d’informatica proveidora de serveis.

Empreses de restauracié

Descripcio de I’accié:

Garantir la preservacio i I'accés als béns patrimonials privats, en col-laboracié amb els seus
propietaris i donar continuitat a la digitalitzacié del patrimoni per millorar-ne I'accesibilitat
aixi com al bolcat d’informacié al cataleg online de béns mobles i la xarxa social Sketcfab

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

2024

- Bénsimmobles: digitalitzacié de I'església de Sant Viceng d’Enclar, del conjunt de la Casa
Rossell, esglésies de Sant Esteve d’Andorra la Vella, Santa Eulalia d’Encamp, Sant Roma
de Vila i Sant Cristofol d’Anyés.

- Realitzacid de planimetries de 10 esglésies d’origen romanic (planta, alcats, seccions).

- Adaptacio de la visita 3602 a I’edifici de Sud-Radio.

- Béns mobles: digitalitzacié del Crist majestat de Sant Joan de Caselles i la clau antiga de
Sant Marti de la Cortinada.

- Actualitzacié i introduccio de nous elements procedents de privats i esglésies a la base de
dades d’inventari de béns mobles (béns mobles de la capella de cal Call, béns mobles de
les esglésies).

- Béns documentals. S’ofereix als propietaris la possibilitat de tractar la documentacié a
canvi que I’Area es quedi una copia digital establint, mitjangant conveni, unes condicions
d’accés respectuoses amb la propietat. Durant aquest any, han ingressat a I’Arxiu
Nacional 5 fons documentals familiars o privats (2.863 documents aproximadament),
s’han restaurat 3 fons documentals familiars o personals (3 caixes de documentacié
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aproximadament, s’han inventariat 6 fons (1098 documents) i digitalitzat 4 fons (506
documents).

Pressupost estimat: Altres recursos:
2024. Area de Patrimoni: 47.000 €
(digitalitzacid, conversi6 de dades,
incorporacié de nous registres)

2024. Area  d’Arxius: 30.000 €
(digitalitzacio)

Indicadors de seguiment:

- Nimero d’ingressos de béns

- Digitalitzacié d’immobles (si/no).

- Digitalitzacié de béns mobles (si/no).

- Incorporar nous béns mobles a la base de dades publica, 100 registres nous (si/no)
- Nimero de béns privats documentals tractats

Analisi de riscos:

- Capacitat dels equipaments tecnics disponibles.

- Obsolescencia de formats.

- Desconeixement i desconfiancga per part dels propietaris
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio: Accié num.

Crear un Institut Nacional de I’Audiovisual que gestioni tot el material que es 1.3.3.
genera a nivell audiovisual, inclosa la documentacio historica dels mitjans de
comunicacio.

Objectiu estrategic: Linia de treball:

1. Identitat i cultura 1.3. Elaboracié d’un programa de recerca,
conservacio, proteccio, salvaguarda i difusio
dels béns culturals, materials i immaterials

Ministeri/direccio o entitat responsable: | Responsable/lider:

Ministeri de Cultura. Direccio de Patrimoni Cultural
Departament de Patrimoni Cultural. Area d’Arxius i Gestié de Documents
Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Ministeri de Cultura. Radio Televisio d’Andorra (RTVA)

Area d’Arxius i Gestié de Documents. Productores privades d’audiovisuals i

documents cinematografics

Descripcio de I’accié:

Crear una entitat nacional que s’encarregui de la gestid i preservacié de la documentacid
audiovisual generada al pais per garantir que s’apliquen totes les politiques arxivistiques que
permetran conservar la documentacié amb valor historic i per centralitzar I'accés de les
persones interessades respectant els drets dels autors.

La institucid creada substituira I’Arxiu Nacional com a entitat conservadora de la
documentacié audiovisual i cinematografica objecte de diposit legal.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

- Identificar tots els principals productors de documentacié en suport audiovisual per crear
comissions de treball.

- Crear una estructura organitzativa i dotar I’entitat de personal.

- Dotar d’infraestructura I'entitat: espais, equipament informatic, programaris de preservacio
i de gestio.

- Crear normativa (reglament) que estableixi I'estructura i funcions de I’entitat.

Pressupost estimat / Altres recursos:
ACCIO NO INICIADA

Els recursos de I'Area d’Arxius i Gesti6 de Documents s’han destinat a d’altres accions
prioritaries com son I'aprovacio de la Llei d’Arxius o I’habilitacié d’un nou espai per a I’Arxiu
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Nacional. La creacié d’aquesta institucié s’ha posposat fins que aquestes altres dos accions
prioritaries estiguin concloses.

Indicadors de seguiment:

-Elaboracié de la llista d’agents implicats (si/no)

- Elaboracié d’un cronograma amb les fases de treball i implantacio (si/no)

- Assignacio pressupostaria en els pressupostos dels principals agents (si/no)
- Elaboracio de normativa (si/no)

Analisi de riscos:
- Retard del projecte per la quantitat d’agents implicats i la dificultat d’obtenir recursos.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio:

Mantenir les dotacions i, si escau, ampliar els ajuts per a la conservacid i la
millora del patrimoni cultural material i immaterial, de manera a realitzar un
minim d’una dotacio anual, avaluant I'oportunitat de vincular els ajuts a la
prévia documentacid i estudi dels béns susceptibles de ser subvencionats.

Treballar per millorar el concepte, el funcionament i I'impacte de les
subvencions publiques del ministeri encarregat de la cultura. L'objectiu de les
subvencions ha de ser que esdevinguin un instrument al servei d'una
estrategia definida i global per al suport a la cultura, la creacidé i la proteccio i

la difusié del patrimoni.

Fitxa implantacié accions
(Accions prioritaries)

Accié num.
1.3.5.
3.2.2.

Objectiu estrategic:
1. Identitat i cultura

3. Suport estrategic

Linia de treball:

1.3. Elaboracié d’un programa de recerca,
conservacio, proteccio, salvaguarda i difusié
dels béns culturals, materials i immaterials.

3.2. Enfocament estrategic de la politica de
subvencions i ajuts del ministeri encarregat de
la cultura i ampliacié del seu abast

Ministeri/direccio o entitat responsable:

Departament de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports.

Responsable/lider:

Cap de I’Area de Patrimoni Cultural.

Teécnic de Patrimoni arquitectonic. Tecnic de
béns mobles.

Implicats clau del Ministeri de Cultura:
Area de Patrimoni Cultural.

Area d’Arxius i Gestié de Documents.
Biblioteca Nacional.

Arxiu d’Etnografia.

Agents clau externs al Ministeri implicats:
Servei de Tramits.

Privats i particulars interessats en les
subvencions.

Descripcio de I'accié:

Convocatoria per atorgar subvencions destinades a la implantacié de mesures de
conservacié integrada, restauracié, manteniment i millora del patrimoni cultural.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

Convocatoria dels ajuts

- Edicte del 13-3-2024 pel qual es fa publica la convocatoria per atorgar subvencions
destinades a la implantacié de mesures de conservacio integrada, restauracio,
manteniment i millora del patrimoni cultural, per a I'any 2024. Publicat al BOPA el 20 de
marg¢ del 2024. Data limit de presentacié 17 de maig del 2024.

- La convocatoria és anual després de I'aprovacié del pressupost.

- El termini queda establert per la mateixa convocatoria, i normalment és de dos mesos
des del seu inici. Un cop s’adjudiquen hi ha un seguiment de cadascuna de les

adjudicacions.
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Propers passos

Revisid de les sol-licituds i temps per demanar esmenes, si cal.

Reunié de la comissid que avalua les sol-licituds i preparacié de la proposta de resolucié.
Resolucié de la convocatoria per part del Govern i publicacié de les resolucions. Prevista
per al mes d’agost com a periode maxim.

Seguiment dels treballs subvencionats.

Pagament dels imports atorgats, 30% a l'inici dels treballs i 70% en finalitzar els treballs.

Pressupost estimat: Altres recursos:
Correspon al 0,5% de la inversio en obra El Departament hi ha aportat 50.000 € més.

publica que preveu adjudicar el Govern
durant I'exercici.
Total destinat 2024: 222.620,30€

Indicadors de seguiment:

Total de sol-licituds presentades (11).
Sol-licituds de cada ambit presentades (7 per a béns mobles i 4 per a béns immobles).
Total de sol-licituds atorgades (9).
Sol-licituds de cada ambit atorgades (5 per a béns immobles i 3 per a béns mobles)-
Imports atorgats:

o Rehabilitacio integral del conjunt de cal Call, al Forn de Canillo. Fase 3.

52.218,68€

o Rehabilitacié de cal Llarg, a Prats. Fase 1. 100.000 €
Rehabilitacié de la borda del Jaumet de la Baronia a Encamp. 12.946,12€
Restauracié de béns mobles de cal Llarg, a Prats. 5.504,00€
Restauracié de dos caixes de nlvia i dos tines de casa Galotxa. 1.939,20€
Restauracié d’un escudeller procedent de casa Muixella. 1.310€
Restauracié d’un escudeller i un rusc de casa Nicolau d’Ordino. 5.112€
Restauracié de I’harmonium de I'església de Sant Esteve d’Andorra la Vella.
9.733,51€
o Restauracio de diversos béns mobles de cal Nagol. 4.013,12€

(0]

O O O O

Analisi de riscos:

Retirada dels ajuts.

Que no hi hagi sol-licituds d’algun dels ambits.

Que es presentin sol-licituds incompletes o incorrectes.

Que el pressupost disponible no permeti fer front a totes les sol-licituds valorades
favorablement.

37 /75




ESTRATEGIA CULTURA Fitxa d’implantacio

ANDORRA 2024 (accions a mig termini)
Accio: Accié ndm.
Recuperar béns culturals a I'estranger i donar a conéixer els béns culturals a 1.3.6
I'exili.
Objectiu estrategic: Linia de treball:
1. Identitat i cultura 1.3 Elaboracié d'un programa de recerca,

conservacio, proteccio, salvaguarda i difusio dels
béns culturals materials i immaterials.

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:

Departament de Patrimoni Cultural. Ministra de Cultura, Joventut i Esports.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports. Direccié de Patrimoni Cultural.

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Técnics d’inventari. Ministeri d’Afers Exteriors.

Técnics conservadors. Assessors externs.

Tecnic de I’Arxiu Nacional Centres museistics estrangers.

Entitats responsables dels arxius estrangers

Descripcio de I’accié:
Coneixer i recuperar els béns integrants del patrimoni cultural que es troben fora del pais.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

Accions 2024:

Recuperacié de béns mobles:

- Recuperacié de les pintures murals de I'església de Sant Esteve d’Andorra la Vella. El bes
de judes i La flagel-lacié de Crist adquirides pel Govern a la familia Bosch de Garcia-
Bravo, néts del comprador original Romul Bosch i Catarineu I’any 1926.

Recuperacio de béns documentals:

L'objectiu és la recuperacioé de copies en suport digital de la documentacid historica sobre

Andorra ubicada a arxius a I'estranger per fer-los accessibles des d’Andorra

S’han establert les prioritats seglients per aconseguir la recuperacié de fons:

- Obtenir copies digitals de documents de les institucions andorranes ubicats als arxius
francesos: els Arxius del Ministeri d’Afers Estrangers franceés i els Arxius Departamentals
dels Pirineus Orientals.

- En el cas d’arxius que custodien documentacio referent a Andorra, s’ha establert com a
prioritari I’Arxiu General de I’Administracié situat a Alcald de Henares, Espanya. Té un
gran volum documental (més de 600 unitats documentals) sobre Andorra, produida i
rebuda pel Ministeri d’Afers Exteriors espanyol.

Al 2024 s’ha portat a terme les actuacions seglients:

- Visita als Archives Départamentales des Pyrénnées-Orientales (Perpinya) i I’Archivio
Apostollico Vaticano per coneixer la documentacié que es conserva sobre Andorra i
poder portar a terme una planificacid per la recuperacio.
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- S’han iniciat converses amb la Subdireccié General d’Arxius Estatals d’Espanya per
establir un conveni de col-laboracid que serveixi de marc per treballar amb els arxius
espanyols

Accions 2025 i properes (fons documentals):

- Signar el conveni amb I'Estat espanyol per col-laborar en temes arxivistics.

- Elaborar un pla de treball amb la Subdireccié General d’Arxius Estatal d’Espanya per
emmarcar el projecte.

- Comengar converses amb els representats de I'Estat francés per obtenir col-laboracié en
aquest marc.

- Contactar amb els arxius, com a minim els propietaris per decidir aspectes tecnics (inici
dels treballs de digitalitzacio i financament).

Pressupost estimat: Altres recursos:

- Pintures murals: 2.750.000 € (2025) - Recursos humans: empreses de digitalitzacio i
- Desplagcaments: 1800 € (2024) tecnics de I’Arxiu per supervisar els treballs.

- Treballs de digitalitzacié: 15.000 €

(2025)

Indicadors de seguiment:
- Recuperacié del patrimoni (si/no).
- Realitzacid de les accions previstes (si/no)

Analisi de riscos:

- No disposar de la capacitat de recuperacio sigui per gliestions economiques, logistiques o
perque no estan en venda.

- Retard del projecte per les obligacions del actors implicats.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio: Accié num.

Avaluar la ubicacié concreta d'un espai destinat a la conservacié dels fonsiles | 1.3.7.
col-leccions del patrimoni cultural

Objectiu estrategic: Linia de treball:

1. Identitat i cultura 1.3. Elaboracié d’un programa de recerca,
conservacio, proteccio, salvaguarda i difusio dels
béns culturals, materials i immaterials

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:

Ministeri de Cultura. Direccié de Patrimoni Cultural
Departament de Patrimoni Cultural. Area de Patrimoni Cultural

Area d’Arxius i Gestié de Documents.
Biblioteca Nacional

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Area de Patrimoni Cultural Arquitectes.

Area d’Arxius i Gestié de Documents. Empreses de construccid.

Biblioteca Nacional Empreses de mobiliari per a reserves .

Descripcio de I’accié:

Cercar un espai descentralitzat i separat de la ubicacié del Ministeri de Cultura destinat
Unicament a la ubicacié dels béns mobles, dotat amb les condicions adequades de preservacio
i que tingui I'amplitud adequada per fer sostenible el creixement dels fons i col-leccions
patrimonials.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

- Cercar un espai o un edifici adequat. Valorar la realitzacié d’un projecte arquitectonic.

- Dotar l'edifici d’infraestructura: mobiliari adequat per a la preservacid, equipaments de
seguretat i climatitzacid, etc.

- Definir quins fons i col-leccions s’ubicaran en el nou espai.

- Avaluar I'assignacié de personal.

- Traslladar els fons i col-leccions.

2024

- Neteja i trasllat dels mobles de la Casa Rossell al Rosaleda i a I'era de Casa Rossell.

- Equipar la reserva per a béns arqueologics i paleontologics a la seu del Ministeri de
Cultura.
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- Equipar la reserva per a béns mobles organics a la seu del Ministeri de Cultura.

Pressupost estimat Altres recursos
40.000 € (adequacio i equipament)

Indicadors de seguiment:

Realitzacio de les accions previstes (si/no)
Disposar d’equipaments (si/no).

Analisi de riscos:
- Manca d’espai per a la correcta disposicié i conservacio
- Manca de recursos per I'adequacié dels espais disponibles
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Cultural, Biblioteca Nacional i Arxiu Nacional.

ESTRATEGIA CULTURA Fitxa implantacié accions

ANDORRA 2024 (Accions a mig termini)
Accio: Accié ndm.
Avancar en l'inventari i la catalogacio dels fons i les col-leccions de Patrimoni 1.3.8.

Objectiu estrategic: Linia de treball:
1. Identitat i cultura 1.3. Elaboracié d’un programa de recerca,

conservacio, proteccio, salvaguarda i difusio
dels béns culturals, materials i immaterials.

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:
Departament de Patrimoni Cultural. Cap de I’Area de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports. Cap de I’Area d’Arxius i Gestié de Documents.

Cap de la Biblioteca Nacional.

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Area de Patrimoni Cultural. Empreses externes contractades

Area d’Arxius i Gestié de Documents.
Biblioteca Nacional.

Arxiu d’Etnografia.

Descripcio de I’accié:

Facilitar la preservacid i conservacio del patrimoni cultural, aixi com la seva difusid,
catalogant-lo i inventariant-lo i fent-lo accessible tant a investigadors i historiadors com
al public en general.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:
Area de Patrimoni

Conversid i revisio de 1835 fitxes a la base de dades de béns mobles.
Catalogacio de 2727 registres nous a la base de dades de béns mobles.

Biblioteca Nacional

Edicte del 26-6-2024 pel qual es convoca un concurs nacional per a I'adjudicacié dels
treballs de catalogacio, indexacié i classificacio retrospectiva dels fons de la Biblioteca
Nacional (concurs plurianual 2024-2025).
Edicte del 2-10-2024 pel qual es fa publica I'adjudicacio dels treballs de catalogacio,
indexacid i classificacio retrospectiva dels fons de la Biblioteca Nacional.
El 2024 les bases de dades d’inventari i catalogacio registraven les segiients dades:

o BNA:54.411 registres bibliografics, 55.290 registres d’exemplar, i 819

col-leccions de publicacions periddiques descrites.

Area d’Arxius i Gestié de Documents

A I’Arxiu Nacional s’han realitzat diferents tasques d’inventari (classificacid i descripcid)
sobre 11 fons documentals amb 4.075 documents tractats aproximadament, i 3.724
unitats d’instal-lacié o suports que contenen diversos documents.

A I'Arxiu Intermedi Administratiu s’han classificat i tractat 21 ml de documentacié.
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Pressupost estimat: Altres recursos:
APC (2024): 11.300 €
BNA (2024): 18.000 €
BNA (2025): 18.000 €

Indicadors de seguiment:
- Nombre de documents catalogats.
- Nombre d’exemplars registrats.

Analisi de riscos:
- Possibles problemes tecnics amb els sistemes de gestio.
- Manca de recursos humans i economics.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio:

Establir aliances publiques i privades per millorar la gestié del patrimoni

cultural.

Potenciar la difusid i la sensibilitzacio sobre el patrimoni cultural mitjancant
col-laboracions amb altres arees, ministeris, comuns, institucions i organismes,
per tal de realitzar jornades, exposicions, xerrades, tallers, presentacions

publiques...

Accié num.
1.3.9.
2.5.6.

Objectiu estrategic:

1. Identitat i cultura
2. Drets culturals

Linia de treball:

1.3. Elaboracié d’un programa de recerca,
conservacio, proteccio, salvaguarda i difusio dels
béns culturals, materials i immaterials.

2.5. Establiment de mecanismes de comunicacid
conjunta amb uns mateixos criteris, per fer més
atractiva I'oferta cultural.

Ministeri/direccio o entitat responsable:

Departament de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports.

Responsable/lider:

Cap de I’Area de Patrimoni Cultural.

Técnic de Patrimoni Immoble.

Cap de I’Area d’Arxius i Gestié de Documents.
Cap de la Biblioteca Nacional.

Implicats clau del Ministeri de Cultura:
Area de Patrimoni Cultural.

Area d’Arxius i Gestié de Documents.
Biblioteca Nacional.

Arxiu d’Etnografia.

Agents clau externs al Ministeri implicats:
Entitats i institucions implicades en la gestio del
patrimoni cultural.

Descripcio de I'accié:

Establir convenis de col-laboracié amb els diferents agents del pais que participen de la
gestid del patrimoni cultural. També establir aliances amb institucions i entitats culturals per
col-laborar en I'organitzacié d’esdeveniments de forma conjunta.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

Accions 2024

- Edicte del 18-12-2024 pel qual es publica el conveni de col-laboracié entre el Govern
d'Andorra i l'Institut Andorra de les Dones per a la creacié del Centre Andorra de
Documentacid de la Dona a la Biblioteca Nacional.

- Celebracié de dies commemoratius relatius al patrimoni cultural: Jornades Europees del
Patrimoni, Dia de les Biblioteques, Sant Jordi, Dia dels Arxius, etc.
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- Jornades Europees del Patrimoni 2024. Col-laboracié amb I'ONCA per I'organitzacié del
concert The rest is silence (“La resta és silenci”) a carrec de Daniel Claret, Maria Florea i Lara
Fernandez.

- Col-laboracié amb el Comu de Sant Julia de Loria per a les Jornades de Bruixeria d’Andorra.
- Col-laboracié amb I'Espai sociocultural Cal Pal per fer visites guiades a I'exposicié Refugiats
- Col-laboracié amb el festival Ull Nu amb la dotacié d’'un premi a la preservacio de la
memoria historica.

- Col-laboracié amb I'Escola Andorrana de Batxillerat. Realitzacié de 4 tallers sobre fons
historiques.

Pressupost estimat: Altres recursos:

- 2970 € (pressupost concert The Restis | - Pressupostos de les entitats o institucions amb

Silence, assumit conjuntament amb les quals se signa els convenis.

I'ONCA). - Recursos humans del Departament de
Patrimoni Cultural.

Indicadors de seguiment:
- Nombre de convenis signats.
- Nombre d’activitats dutes a terme i assistents.

Analisi de riscos:
- Manca de recursos que impossibilitin el total compliment dels acords de col-laboracié.
- Manca de recursos per organitzar esdeveniments culturals diversos.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio:

Mantenir i ampliar la formacié en patrimoni cultural d’agents externs, de
forma coordinada entre el ministeri encarregat de la cultura i altres ministeris

implicats.

Potenciar la figura dels guies culturals privats.

Fitxa implantacié accions
(Accions a mig termini i en curs)

Accié num.
1.3.12.

3.11.10.

Objectiu estrategic:
1. Identitat i cultura

3. Suport estrategic

Linia de treball:

1.3. Elaboracié d’un programa de recerca,
conservacio, proteccio, salvaguarda i difusio
dels béns culturals, materials i immaterials

3.11. Suport al desenvolupament de les
industries culturals i creatives

Ministeri/direccio o entitat responsable:

Departament de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports.

Responsable/lider:

Cap i técnics de I’Area de Patrimoni Cultural.
Técnic de Patrimoni Immoble.

Cap de I’Area d’Arxius i Gestié de Documents.
Cap de la Biblioteca Nacional.

Implicats clau del Ministeri de Cultura:
Area de Patrimoni Cultural.

Area d’Arxius i Gestié de Documents.
Biblioteca Nacional.

Arxiu d’Etnografia.

Agents clau externs al Ministeri implicats:
Ministeri de Relacions Institucionals, Educacio i
Universitats.

Ministeri de Turisme i Comerg.

Centre de Formacio al Llarg de la Vida.

Descripcio de I'accié:

Impartir formacions relacionades amb el Patrimoni Cultural com les incloses en el Programa
de la Pedra Seca i altres tallers i seminaris com el modul 3 del Curs d’habilitacio
d’informador turistic dedicat al patrimoni cultural d’Andorra, per tal de reforcar la
professionalitzacié del sector turistic del pais

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

Programa Pedra Seca

- Accions formatives: 3 cursos el 2019; 5 cursos el 2020; 2 cursos el 2021 i 5 cursos el

2022.

- 2023-2025: col-laboracié amb la CTP per sol-licitar un ajut POCTEFA per potenciar,
dinamitzar el coneixement de la pedra seca i fer formacié en la técnica de construccio

en pedra seca.

- Desembre 2024: Ampliacié de la candidatura “L’art de la construccié en pedra seca:

tecniques i coneixements”.

Modul 3 del Curs d’habilitacio d’informador turistic impartit entre els dies 17 i 27 de juny

del 2024:

- Aproximacié al patrimoni arxivistic. L’Arxiu Nacional.
- Aproximacié al patrimoni bibliografic. La Biblioteca Nacional.
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De la Prehistoria a I'Edat Mitjana. Els jaciments arqueologics més rellevants.

Andorra en I'época moderna: la siderurgia i la ramaderia. La ruta del ferro més visita a la
Farga Rossell.

La conservacio, la restauracié i la posada en valor del patrimoni cultural i visita als
tallers.

Art Contemporani a Andorra.

Visita a Sant Viceng¢ d’Enclar.

La gestio del patrimoni cultural immoble, moble i immaterial. Cap a una gestié integrada
dels béns culturals. El cas de Radio Andorra.

Pressupost estimat: Altres recursos:

Programa Pedra Seca Recursos que pugui aportar el Centre de
- 2022:28.600 € Formacid al Llarg de la Vida

- 2023:26.200 € Comuns.

Recursos humans i materials dedicats a la | Ministeri d’Educacioé i Ensenyament Superior.
preparacio dels cursos Espai sociocultural Cal Pal.

Indicadors de seguiment:

Hores de classe impartides.
Professionals de I'area implicats en els cursos i tallers.
Organitzacié d’activitats de formacid i/o voluntariat (2/3).

Analisi de riscos:

Insuficiéncia de les hores/classes impartides per aprofundir en la matéria.

Excessiva tecnificacio del temari.

Manca de normativa especifica per a la certificacié d’aquests tipus de construccié en
obra civil (pedra seca).

Manca de reconeixement de les titulacions i per tant manca de professionals
especialitzats en la construccio en pedra seca.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024
Accio: Accié ndm.
Impulsar els ajuts a la recerca sobre la historia i la cultura del pais 1.4.3.
Objectiu estrategic: Linia de treball:
1. Identitat i cultura 1.4. Impuls de la identitat cultural en un context

global emfasitzant la riquesa del patrimoni
cultural i natural en la identitat del pais (Marca
Andorra)

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:

Ministeri de Cultura, Joventut i Esports Direccié de Patrimoni Cultural
Departament de Patrimoni Cultural Area d’Arxius i Gestié de Documents
Area d’Arxius i Gesti6 de Documents

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Area d’Arxius i Gestié de Documents Area de Recerca
Investigadors externs

Descripcio de I’accié:

Atorgar I’Ajut Cebria Baraut, per promoure els projectes de recerca sobre Andorra consultant
principalment els fons custodiats per I’Arxiu Nacional.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

Accions 2024

L'ajut es convoca cada dos anys. A I'any 2024 no s’ha convocat I'ajut, I'dltim ajut va ser al
2023, segons s’especificava a I'Edicte del 29-3-2023 pel qual s’acorda l'obertura de la
convocatoria dels ajuts de tematica andorrana de I'any 2023. En aquesta ocasio, va quedar
desert.

No obstant aix0, durant I'any 2024 des de I’Arxiu Nacional s’"han promogut o s’ha col-laborat
amb els projectes de recerca segilients:

- Ajut a I'estudi de demografia historica. Es va atorgar al 2018 i es continua avancant en la
creacio d’una eina que permeti disposar de els dades dels registres parroquials fins a I'any
1830. La base de dades no esta completa pero les dades introduides ja son consultables sota
demanda. Durant I'any 2025 es continuara treballant en la introduccié de dades al programari
de recerca.

Accés a la base de dades:
http://vps161412.ovh.net/demografia/login.php
Usuari: consulta_ad
Contrasenya: 20ADcons17
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- Projecte de recerca Andorra i la Segona Guerra Mundial (1939-1945). La data prevista de
finalitzacio és la tardor de 2025.

Pressupost estimat: Altres recursos:
10.000 € Recursos humans per a I’elaboracié de les
recerques.

Indicadors de seguiment:
- Nombre d’ajuts atorgats
- Recerques dutes a terme
- Finalitzacio de les recerques en el temps previst (si/no)

Analisi de riscos:
- No rebre sol-licituds d’ajut
- Que les sol-licituds rebudes no s’adaptin a les bases de la convocatoria
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024
Accio: Accié ndm.
Impulsar I'edicié de publicacions per donar a coneixer el patrimoni cultural 2.1.12.
Objectiu estrategic: Linia de treball:
2. Drets culturals 2.1. Apropament de la ciutadania al patrimoni
cultural.

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:

Departament de Patrimoni Cultural. Cap i técnics de I’Area de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports. Cap i técnics de I'’Area d’Arxius i Gestié de
Documents.

Cap i tecnics de la Biblioteca Nacional.

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Area de Patrimoni Cultural. Agents externs contractats per a I'edicié de
Area d’Arxius i Gestié de Documents. continguts de les publicacions.

Biblioteca Nacional.

Descripcio de I’accié:
Edicié de publicacions de difusié del patrimoni cultural, aixi com d’informes técnics, en
compliment de la Llei 9/2003, del 12 de juny, del patrimoni cultural d’Andorra.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

- Publicacié de la revista Ex-libris Casa Baurd, 27 (2024).

- Publicacié dels numeros 38 i 39 del Butlleti Arxivand (2024).

- Publicacié digital La pe¢a del mes (2024).

- Publicacions a les xarxes socials del Departament de Patrimoni Cultural (2024).

Propers passos:
En preparacio els numeros corresponents al 2025, aixi com les memaories técniques establerts
per la normativa vigent

Pressupost estimat: Altres recursos:

BN (2024): 2.534,12 € Recursos humans del Departament de
Patrimoni Cultural

Col-laboracié d’autors i il-lustradors

Indicadors de seguiment:
- Publicacié de la revista i el butlleti (si / no)

Analisi de riscos:
- Manca de recursos economics i humans per dur a terme la gestié de les publicacions
- Possible retard en el lliurament de materials
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio: Accio num.
Mantenir i ampliar accions de divulgacié mitjancant esdeveniments globals, | 2.1.14.
com la celebracié de I'Any Europeu del Patrimoni Cultural, el Dia internacional
dels museus, el Dia internacional dels arxius, el Dia de les biblioteques o el Dia
de Sant Jordi.

Objectiu estrategic: Linia de treball:
2. Drets culturals 2.1. Apropament de la ciutadania al patrimoni
cultural.

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:
Departament de Patrimoni Cultural. Cap de I’Area de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports. Cap de I’Area d’Arxius i Gestié de Documents.

Cap de la Biblioteca Nacional.
Tecnic de I’Arxiu d’Etnografia.

Arxiu d’Etnografia.

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Area de Patrimoni Cultural. Biblioteques comunals i Publica del Govern.
Area d’Arxius i Gestié de Documents. Editors del pais.

Biblioteca Nacional. Comissié Nacional Andorrana per a la UNESCO.

Descripcio de I’accid:
Participar a les commemoracions internacionals relacionades amb diferents elements o
tecniques patrimonials per tal de posar en valor el patrimoni cultural del pais.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

Al llarg del 2024 s’han celebrat activitats de difusié del patrimoni: Jornades Europees del
Patrimoni, Dia Internacional dels Arxius, Dia Internacional de les Biblioteques, Dia
Internacional del Patrimoni Audiovisual, Diada de Sant Jordi, Dia Europeu de la Conservacio-
Restauracid, Dia Mundial de la Poesia, Dia Internacional de I'Arqueologia.

Jornades Europees del Patrimoni. Sota el tema Rutes, xarxes i connexions es van
programar nou activitats entre rutes guiades, visites a béns patrimonials i concerts. A
banda, es van oferir jornades de portes obertes a diversos museus i exposicions i la
programacio de la consulta ciutadana per decidir quin bé patrimonial restaurar, entre tres
propostes.

Dia Internacional de les Biblioteques. Presentacid de la revista Ex-libris Casa Baurd, 27 i
celebracid d’un concurs-sorteig.

Diada de Sant Jordi. Difusié del patrimoni bibliografic a través de les xarxes socials.

Dia Mundial de la Poesia. Difusio a través de les xarxes socials.

Dia Mundial de la Radio. Representacié de I'obra de teatre Aqui Radio Andorra.

Dia Internacional dels Arxius. 2 activitats: taller de cal-ligrafia i taller de lectura de
documents antics.
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e Dia Mundial del Patrimoni Audiovisual. Publicacié de 152 documents audiovisuals a la
plataforma Arxiu en linia.

e Dia Europeu de la Conservacio-Restauracié. Jornada de portes obertes als tallers de
restauracié del Departament de Patrimoni Cultural.

El 2025 es preveu donar continuitat a aquestes celebracions, tot afegint la celebracié del 50e
aniversari de I’Arxiu Nacional.

Pressupost estimat: Altres recursos:
Biblioteca Nacional (2024): 6.800 € Recursos que aportin entitats i institucions
destinats a promocio. col-laboradores.

Arxiu Nacional (2024): 8.000 € destinats a
promocio.

Area de Patrimoni Cultural (2024):
12.000 €

Indicadors de seguiment:
- Nombre d’aliances i col-laboracions.
- Nombre d’activitats dutes a terme.

Analisi de riscos:

- Manca de recursos técnics i economics.

- Baixa repercussio de les activitats organitzades.

- Contra programacio i sobrecarrega del calendari cultural del pais.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio: Accio num.
Fer accessible a la ciutadania el maxim de béns del patrimoni cultural en suport | 2.3.3.
digital.

Objectiu estrategic: Linia de treball:

2. Drets culturals 2.3. Aveng en la incorporacié de la tecnologia
digital als espais culturals i patrimonials,

incidint en |'adaptacié dels discursos i en la
interaccié amb el visitant.

Ministeri/direccio o entitat responsable: | Responsable/lider:

Departament de Patrimoni Cultural. Técnics de I’Area de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports. Técnic de reprografia de I’Area d’Arxius i Gestié
de Documents.

Cap de la Unitat de Biblioteca Nacional.

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Area de Patrimoni Cultural. Departament de Sistemes Informatics.

Area d’Arxius i Gestié de Documents. Oficina del Programa de Transformacio Digital.
Biblioteca Nacional. Empreses externes contractades.

Descripcid de I'accié:

Fer accessibles en linia els materials digitalitzats i les seves corresponents metadades, seguint
els estandards internacionals, per tal que siguin preservats i difosos a través dels diferents
repositoris digitals disponibles al Departament de Patrimoni Cultural.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

- Tractament técnic dels materials digitalitzats anualment (programa de digitalitzacid).

- Posada a disposicié del public a través dels diferents repositoris digitals del Departament
de Patrimoni Cultural de forma gradual.

Accions 2024

Aquest any, s’han incorporat 158 documents a la plataforma digital de consulta de I'Arxiu
Nacional, Arxiu en linia basicament audiovisuals dels fons Arxiu del So Nacional (GA_ASN),
Patrimoni Cultural d’Andorra (GA_PCA), Departament de Turisme (GA_DTA) i Arxiu Nacional
d’Andorra (GA_ANA). El total de documents disponibles a la plataforma és de 80.255.

Propers passos:
- Adquisicié del modul d’accés public als materials digitals de la Biblioteca Nacional (en curs).

Pressupost estimat: Altres recursos:
Pressupostos del DTD i del PdTDA
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- Pressupost llicencies i serveis Premium
Arxiu en linia: 16.800 € (a carrec del
Departament de Transformacié Digital,
DTD).

Indicadors de seguiment:

- Total de béns publicats en linia 2024 (nombre)

- Béns publicats en linia per ambit (nombre)

- Nombre de consultes en linia (dades estadistiques)

Analisi de riscos:
- Preservacid digital (manca de parametritzacié sistema Libsafe)
- Problemes tecnologics per accedir a les imatges digitals
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ESTRATEGIA CULTURA Fitxa implantacié accions
ANDORRA 2024 (accions en curs)

Accio: Accio n?
Avancar en la digitalitzacié dels fons i les col-leccions de Patrimoni Cultural, | 2.3.4.
Biblioteca Nacional i Arxiu Nacional, per facilitar la consulta, consolidar-ne els
serveis electronics i avaluar la necessitat d'ampliar-los.

Objectiu estrategic: Linia de treball:

2. Drets culturals 2.3. Avenc en la incorporacio de la tecnologia
digital als espais culturals i patrimonials,
incidint en 'adaptacié dels discursosien la
interaccié amb el visitant.

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:

Departament de Patrimoni Cultural. Técnics de I’Area de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports. Técnic de reprografia de I’Area d’Arxius i Gestié
de Documents.

Cap de la Unitat de la Biblioteca Nacional.

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Area de Patrimoni Cultural. Empreses externes contractades per els treballs
Area d’Arxius i Gestié de Documents de digitalitzacid.

Biblioteca Nacional.

Descripcio de I’accid:
Convocatoria anual i contractacio dels treballs de digitalitzacié de béns immobles, mobles,
fons documentals i bibliografics per a la seva preservacié i difusio.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

Convocatoria i contractacié dels serveis

- Preparacio6 de la convocatoria anual d’un concurs public per a la contractacié dels
serveis de digitalitzacio i indexacié de documentacié de I’Arxiu Nacional d’Andorraii la
Biblioteca Nacional d’Andorra (prevista per al mes de juny).

- Contractacié directa d’'una empresa per a la digitalitzacio de discos del fons discografic
de I'antiga Radio Andorra (en preparacid).

- Contractacié d’empreses per a la digitalitzacié de béns mobles i immobles.

Accions 2024

- Arxiu Nacional. Documents digitalitzats 2024: 126.713 en total (423 cintes, 122.534
negatius i 3.756 documents textuals).

- Biblioteca Nacional. Documents digitalitzats 2024: 33.500 cares documentals de la Revista
Informacions.

Propers passos
- Concursos previstos pel 2025 i adjudicacié.
- Seguiment dels treballs de digitalitzacid.
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Recepcid i revisié de les imatges (incorporacid de les imatges als sistemes de preservacié
i a la xarxa).

Posada a disposicio de les imatges en linia (no necessariament les digitalitzades durant
2024).

Pressupost estimat: Altres recursos:

30.000 € (Arxiu Nacional)

12.000€ (Biblioteca Nacional)
15.000 € (Immobles Patrimoni
Cultural)

2.100 € (Mobles Patrimoni Cultural)

Indicadors de seguiment:

Total de béns digitalitzats 2024 (nombre). 6 immobles, 1 mobles APC
Nombre de béns digitalitzats per tipus (nombre).

Total de béns publicats en linia 2024 (nombre).

Béns publicats en linia per ambit (nombre).

Nombre de consultes en linia (dades estadistiques).

Analisi de riscos:

Preservacio digital (manca de parametritzacio sistema Libsafe Arxiu).
Problemes tecnologics per preservar i accedir a les imatges digitals.
Problemes de capacitat del maquinari informatic per accedir i processar les dades.
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ESTRATEGIA CULTURA Fitxa implantacié accions

ANDORRA 2024 (Accions prioritaries)
Accio: Accio num.
Reforgar I'estratégia de divulgacié cultural a RTVA amb una programacio 3.10.2

destinada a divulgar la historia i la cultura del pais, a difondre les obres dels
artistes i creadors nacionals, a fer-se resso del qué succeeix a I’entorn
pirinenc.

Objectiu estrategic: Linia de treball:
3. Suport estratégic 3.10 Suport a la promocié de la cultura des dels
mitjans de comunicacio.

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:
Departament de Patrimoni Cultural. Direccié del Departament de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports.

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Direccié del Departament de Patrimoni Gabinet de comunicacié del Govern d’Andorra.
Cultural. Radio Nacional d’Andorra (RNA).

Area de Patrimoni Cultural.
Arxiu Nacional.

Biblioteca Nacional.

Arxiu d’Etnografia.

Descripcio de I’accid:
- Presentacio de “La peca del mes” al programa Els matins de la Nacional (RNA).
- Promocio de I'audiovisual Que en saps del teu pais a RTVA.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

A partir del 2022
“La peca del mes” deixa de ser exclusiva de I’Arxiu Nacional d’Andorra i passa a ser
elaborada, de manera rotativa, pels diferents serveis i unitats del Departament de
Patrimoni Cultural.

A partir del setembre del 2023 i durant tot el 2024
“La peca del mes” es presenta cada mes en un espai de mitja hora del programa Els
matins de la Nacional (RNA).

- No hi ha prevista una data final, ja que la voluntat és donar continuitat a aquesta
participacié mentre el Departament de Patrimoni Cultural publiqui “La peca del mes” i
RNA tingui un programa-magazin matinal.

6 de juny del 2024

- Presentaci6 i difusio per RTVA del video documental Qué en saps del teu pais?

Propers passos (mar¢-desembre 2024):

- Donar continuitat a aquesta participacio.

Pressupost estimat: Altres recursos:
Aquesta accid no té un pressupost Col:-laboracié RTVA (recursos técnics i humans).
associat.
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Indicadors de seguiment:

- Participaci6 si/no al programa: fins a la data, i des de I'inici de la col-laboracid amb RNA,
s’ha participat cada mes al programa i s’hi ha presentat “La peca del mes” corresponent.

- Presentacié i difusié de continguts

Analisi de riscos:

- Coordinacio de les arees i unitats del Departament en I'elaboracié de “La peca del mes”.

- Capacitacié dels tecnics per participar en un programa radiofonic i comunicar de manera
efectiva.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accid:

Aprovar la Llei d’arxius i gestié de la documentacio

Accié num.
4.1.1.

Objectiu estrategic:
4. Governanga i gestio

Linia de treball:
4.1. Adequacié de I'actual marc normatiu

Ministeri/direccié o entitat responsable:
Departament de Patrimoni Cultural
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports

Responsable/lider:
Direccio de Patrimoni Cultural
Area d’Arxius i Gestié de Documents

Implicats clau del Ministeri de Cultura:

Agents clau externs al Ministeri implicats:

Consell General: revisio i tramit parlamentari
Assessoria técnica externa: expert en arxivistica
a nivell internacional

Assessoria juridica externa: advocada
encarregada de I'elaboracié de la Llei

Departament de Patrimoni Cultural
Area d’Arxius i Gestié de Documents

Descripcio de I’accid:

Elaboracié del text de Llei d’arxius i gestio de la documentacid

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:
Data d’inici
2019. Primer esborrany de la Llei.

Accions 2024

- Nou esborrany actualitzat del projecte de llei a partir de la normativa internacional aprovada
en els Gltims anys i harmonitzat amb la Llei 33/2021, del 2 de desembre, de transparéncia,
accés a la informacio publica i govern obert.

- Presentacié al col-lectiu d’arxivers de diverses institucions del pais perque puguin seguir
I’elaboracié de la Llei i aportar les seves opinions.

Accions previstes 2025

- Revisié i finalitzacié del projecte de llei.

- Redaccié de la memoria justificativa i economica de la llei.
- Presentacid al Consell General i als comuns.

- Presentacid al col-lectiu d’arxivers amb els canvis realitzats.
- Entrada a tramit parlamentari.

Data final
La presentacié del text definitiu esta prevista per a mitjans de I’any 2025.

Pressupost estimat: Altres recursos:

- 6.000 € assessoria tecnica Preveure els recursos necessaris per I'aplicacio
-12.000 € assessoria legal de la Llei i la creacid dels organs decisoris del
Sistema d’Arxius.

Indicadors de seguiment:

59 /75



Realitzacio de les accions previstes (si/no)
Data d’aprovacio i d’entrada en vigor de la llei.

Analisi de riscos:
- No aprovacio de la Llei
- No dotacié dels recursos per aplicar-la.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accid:

Accié num.

Habilitar un nou espai per a I’Arxiu Nacional per garantir la conservacid i la | 4.2.3.
seguretat dels fons i les col-leccions documentals, adaptat a les noves
necessitats , tant pel que fa a la gestio interna com a I'atencié al public

Objectiu estrategic:
4. Governanga i gestio

Linia de treball:
4.2. Creacid de noves infraestructures culturals i
adequacid de les existents

Ministeri/direccié o entitat responsable:
Departament de Patrimoni Cultural
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports

Responsable/lider:

Direccié de Patrimoni Cultural

Cap de I’Area d’Arxius i Gestié de Documents
Técnic de I’Area de Patrimoni Cultural (técnic
arquitecte)

Implicats clau del Ministeri de Cultura:
Departament de Patrimoni Cultural
Departament de Promocié Cultural
Departament de Politica LingUistica
Area d’Arxius i Gestié de Documents
Biblioteca Nacional

Agents clau externs al Ministeri implicats:
Ministeri de Territori i Habitatge. Area
d’Edificacié Publica

Equip d’arquitectes. Estudis d’arquitectura
d’Enric Dilme i Xavier Orteu

Gil Mobiliari / EUN Group. Empresa
subministradora d’armaris compactes per als
diposits de I’edifici annex al Rosaleda.

EM-T Enginyeria i Muntatges Técnics, SA.
Empresa adjudicataria dels treballs de
condicionament climatic i instal-lacions contra
incendis de I'edifici annex al Rosaleda

Descripcid de I'accié:

Ampliar i adaptar I'edifici del Ministeri de Cultura a I’'Hotel Rosaleda per albergar les
instal-lacions de treball i els dip0osits de documentacié de I’Arxiu Nacional

Inici del projecte i primers passos

de tres plantes).

Elaboracio del projecte

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

L'any 2020 es va comencar a avaluar la possibilitat d’ubicar I’Arxiu Nacional a I'edifici del
Ministeri de Cultura a I'Hotel Rosaleda i a buscar els espais adients per poder fer aquest
trasllat. L’edifici té un espai adient per diposits de documentacié (annex de nova construccio

Durant I'any 2021 es van estudiar diverses possibles situacions dins de I’edifici i I'any 2022 es
va contractar I'equip d’arquitectes per a I'elaboracio del projecte.
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Després d’estudiar i analitzar amb els arquitectes diverses possibilitats dins de I'edifici i la
possibilitat de construir un annex nou, al 2023 va quedar fixada la ubicacid, que sera la
seguent:

- Espai d’atencid a publici oficines de I’Arxiu Nacional. S’ubicaran a la planta baixa, compartint
espai amb la Biblioteca Nacional, a aquest espai s’incorpora la planta 0 de I'ampliacié
projectada pels arquitectes.

- Espais tecnics de I’Arxiu Nacional. S’ubicaran a I'actual Centre d’Autoaprenentatge de Catala,
a l'edifici annex del Rosaleda. El Centre d’Autoaprenentage s’ubicara a la planta -1 de
I’'ampliacid.

- Diposits de documentacié de I'Arxiu Nacional. Com ja estava previst des d’un primer
moment, s’ubicaran a les tres plantes superiors de I’edifici annex.

Treballs a les tres plantes de diposit de I'edifici annex

Paral-lelament, durant I'any 2022 i fins a I'actualitat, s’"han portat a terme diferents accions
per equipar I'edifici annex.

- Compra d’armaris compactes. Al juliol de 2022 es va adjudicar el subministrament i la
instal-lacié de mobiliari modular especific, mobil i fix, per a I'equipament dels diposits de
documentacio a I'empresa Gil Mobiliari.

- Climatitzacid i securitzacié. Al desembre de 2022 es va adjudicar els treballs de
condicionament climatic i instal-lacions contra incendis del diposit a I'empresa EM-T
Enginyeria i Muntatges Técnics, SA. Aquests treballs es van iniciar el 2 de maig de 2023.

Accions 2024 i propers passos:

- Disseny i distribucio dels espais (iniciat el 2024)

- Redaccid i aprovacio del projecte definitiu.

- Preparacié del concurs per a la remodelacio i adaptacié del Rosaleda i adjudicacié d’aquest.
- Inici de les obres de construccid.

Pressupost estimat: Altres recursos:

Pressupost del Departament de Territori
- 78.000 € per a la redaccio del projecte
arquitectonic.

-1.200.000 € aprox. Per a la construccio
de I'ampliacio.

-269.479,76 € per als treballs de
condicionament climatic i instal-lacions.

Pressupost de I’Arxiu Nacional

- 148.864,80 € per a I'adquisicié d’armaris
compactes.

-16.000 €. Trasllat de la documentacié de
I’Arxiu a les noves instal-lacions.

Indicadors de seguiment:
- Finalitzacid dels treballs previstos per a 2024/2025 (si/no)

Analisi de riscos:
- Demora en la redaccio del projecte definitiu, preparacié del concurs i inici de la
construccio.

62 /75




- Augment dels costos previstos per causa de la conjuntura actual pel que fa a la construccié.
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ESTRATEGIA CULTURA Fitxa implantacié accions
ANDORRA 2024 (Accions prioritaries)

Accio: Accié ndm.
Dissenyar un pla estratégic de comunicacio (en linia i fora de linia) per arribar | 4.3.1

als diferents publics objectius del ministeri encarregat de la cultura, amb la
dotacid dels recursos necessaris.

Objectiu estrategic: Linia de treball:
4. Governanga i gestio 4.3. Definicié d’un pla de comunicacio del
ministeri encarregat de la cultura.

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:

Departament de Patrimoni Cultural. Directora del Departament de Patrimoni
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports. Cultural.

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Direccié del Departament de Patrimoni Sisé Grau.

Cultural. Diana Pérez.

Area de Patrimoni Cultural. Gabinet de comunicacié de Govern.

Arxiu Nacional.
Biblioteca Nacional.
Arxiu d’Etnografia.

Descripcio de I’accié:
Elaboracié i implementacié d’una estrategia conjunta de comunicacié i divulgacio a les
xarxes socials per a les arees i la unitat que integren el Departament de Patrimoni Cultural.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:
2022
- Gener: S’engega un procés per donar més coheréencia a totes les xarxes socials del
Departament de Patrimoni Cultural (Patrimoni Cultural, Arxiu Nacional d’Andorra,
Biblioteca Nacional d’Andorra). Contractacio d’una consultoria externa (Sise Grau).
- Marc: Sise Grau lliura el seu informe d’analisi i proposta de millora de les publicacions a
xarxes socials.
o Les persones encarregades de les xarxes socials del Departament de Patrimoni
Cultural (perfils de Patrimoni Cultural, Arxiu Nacional d’Andorra i Biblioteca
Nacional d’Andorra) posen en marxa un grup de treball, amb reunions
periodiques per tal de consensuar continguts i calendari. S’incorporen, quan es
considera escaient, les directrius proposades per la consultoria externa (Sise

Grau).
- Octubre: Externalitzacio de la gestié de les xarxes socials de Patrimoni Cultural (Diana
Pérez).
2023

- Maig: Externalitzacié de la gestid de les xarxes socials de la Biblioteca Nacional
d’Andorra i I’Arxiu Nacional d’Andorra (Diana Pérez).

- Maig-Desembre: Establiment dels criteris i planificacié a I'avanga de comunicar
activitats, novetats i altres continguts d’interés.

2024
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Gener-Desembre 2024: Contractacié d’'una empresa per a la implementacié de
I'estratégia de comunicacié de les xarxes socials de I’Area de Museus i el Departament
de Patrimoni Cultural.

Pel que fa a la comunicacio fora de linia cal destacar la col-laboracié amb RNA per
difondre la peca del mes dels diferents serveis del departament, aixi com amb el diari
BonDia per publicar-la a principi de cada mes, arribant aixi al public objectiu de cada
tipus de mitja de comunicacio.

Pressupost estimat: Altres recursos:

2022: Consultoria externa: 3.000€
2023-2024: XXSS 3.000€/mes

Indicadors de seguiment:
Nombre de seguidors a les xarxes socials.

Patrimoni Cultural (maig 2024)
o Instagram: 4056 (+15,36 %)
o Facebook: 220 (+15,79%)
Arxiu Nacional (maig 2024)
o Twitter: 2.450
o Instagram: 3.831
o Facebook: 5.836
Biblioteca Nacional (maig 2024)
o Twitter: 1.315
o Instagram: 2.058
o Facebook: 1.360

Analisi de riscos:

Coordinacid entre el Departament i la professional contractada per a la gestio de les
xarxes socials: planificacio i transmissié de la informacié. Les arees (Patrimoni Cultural,
Arxiu Nacional) i la unitat (Biblioteca Nacional) tenen designada una persona d’enllac.
Poca capacitat de resposta a les interaccions que es produeixen a les xarxes (gestié de
comunitats).

Canvi d’habits de la ciutadania pel que fa a I'Us de les xarxes socials, retrocés d’unes
determinades xarxes en favor d’altres.

Poca capacitat d’arribar als més joves (Tik Tok, Twitch).
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ESTRATEGIA CULTURA Fitxa implantacié accions

ANDORRA 2024 (Accions a mig termini)
Accio: Accié ndm.
Dissenyar una estratégia de preservacié i de difusié del patrimoni cultural 4.5.6
digital.
Objectiu estrategic: Linia de treball:
4. Governanga i gestio 4.5. Enfortiment de la coordinacio institucional i

la feina conjunta per disposar d’una oferta
cultural compatible amb les accions propies
dels comuns, del ministeri encarregat de la
cultura i dels programadors privats.

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:
Departament de Patrimoni Cultural. Direccié de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports.

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:

Area de Patrimoni Cultural. Andorra Digital. Entitat coordinadora del

Area d’Arxius i Gestié de Documents. Programa de Transformacié Digital d’Andorra.

Biblioteca Nacional. KPMG. Consultora contractada per

Area de Museus i Monuments. assessorament en |'estrategia digital del
Govern.

Descripcio de I’accié:
Elaboracié d’una estrategia i desenvolupament digital del Departament de Patrimoni
Cultural dins del Programa de Transformacio Digital d’Andorra.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:
Identificacid de les necessitats del Departament

Agost 2022. Reunid amb el Secretari d’Estat de Transformacio Digital per explicar les
necessitats del Departament quan a la digitalitzacid de la gestid i els serveis.

Setembre 2022 / Gener 2023. Reunions amb els representants d’Andorra Digital i KPMG
per establir les necessitats del Departament quant a gestio digital i per presentar
experiéncies i eines de gestio, preservacid i difusié de patrimoni digital que puguin ser
d’interes per al Departament.

Gener 2023 fins a I'actualitat. Avaluacio de les propostes presentades per 'empresa i
identificacio de les més convenients per al Departament i de les que manquen a la
proposta.

Propers passos

Identificacio dels aspectes que s’han de tenir en compte per elaborar una estrategia
digital per al Departament i redaccié d’un plec de bases per convocar un concurs per a
I’elaboracid de I'estrategia i la calendaritzacio de la seva implementacio.

Convocatoria del concurs per a la redaccié d’una estratégia digital per al Departament.

Pressupost estimat: ‘ Altres recursos:
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S’assumira amb el pressupost del
Departament Patrimoni Cultural i
d’Andorra Digital.

Indicadors de seguiment:
- Redacci6 del plec de bases per al concurs (si/no).
- Convocatoria i adjudicacié de I'elaboracié d’una estrategia digital (si/no).

Analisi de riscos:

- Dificultat per establir una estrategia global més enlla de buscar eines que donin servei a
cada area.

- Dificultats d'implementacid per la gran quantitat de projectes de desenvolupament
d’eines digitals que assumeix el Departament de Sistemes de la Informacid.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio: Accié ndm.
4.6.1.
Desenvolupar i ampliar les activitats estadistiques relatives a cultura del Pla | 4.6.2.
d’estadistica

Desenvolupar un sistema de seguiment mitjancant indicadors qualitatius i
guantitatius per a l'avaluacié de projectes

Objectiu estrategic: Linia de treball:

4. Governanca i gestio 4.6. Establiment d'una estrategia de qualitat a
tots els serveis i equipaments del ministeri
encarregat de la cultura

Ministeri/direccio o entitat responsable: | Responsable/lider:

Direccié de Patrimoni Cultural Cap de la Biblioteca Nacional
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:

Biblioteca Nacional Departament d’Estadistica
Arxiu Nacional

Descripcio de I’accié:

Millora de les estadistiques que es recullen relatives al patrimoni cultural per tal de poder
avaluar la qualitat i eficacia dels nostres serveis i aplicar les millores corresponents

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

Recollida anual d’estadistiques del sector, on s’apliquen les modificacions corresponents tot
seguint les indicacions dels tecnics i caps del Departament de Patrimoni Cultural. Aquestes
s’adapten seguint els estandards internacionals de qualitat publicats per institucions com ara
I'IFLA, I'ICA, ICOMOS o ICOM entre altres.

Recollida anual d’estadistiques d’usuaris i consultes de documentacid de I’Arxiu Nacional.

Publicacid anual de les estadistiques dels serveis per part del Departament d’Estadistica del
Govern.

Pressupost estimat: Altres recursos:
Recursos humans destinats a la recerca i Pressupost del Departament d’Estadistica del
recopilacié de dades Govern
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Indicadors de seguiment:
- Millora dels usos dels serveis que ofereix el Departament de Patrimoni Cultural

Analisi de riscos:
- Manca de recursos humans i pressupostaris per aplicar els canvis que suggereixin les
estadistiques
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio: Accié ndm.
Fer del patrimoni cultural una experiencia accessible i inclusiva, entre altres | 4.8.1
elaborant materials amb I'adaptacié dels continguts, dissenyant itineraris
culturals adaptats, o millorant els serveis en linia amb aplicacions inclusives per
facilitar-ne l'accessibilitat

Objectiu estrategic: Linia de treball:

4. Governanca i gestio 4.8. Promocid de la inclusid i I'accessibilitat
per afavorir I'accés a la cultura de les persones
amb diversitat funcional

Ministeri/direccio o entitat responsable: | Responsable/lider:

Departament de Patrimoni Cultural Cap i técnics de I’Area de Patrimoni Cultural
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports Cap i técnics de I'’Area d’Arxius i Gestié de
Documents

Cap i tecnics de la Biblioteca Nacional

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Area de Patrimoni Cultural Escola Especialitzada Nostra Senyora de

Area d’Arxius i Gesti6 de Documents Meritxell

Biblioteca Nacional Usuaris dels serveis amb necessitats especials

Descripcio de I'accié:

Garantir 'accessibilitat als diferents serveis que ofereix el Departament de Patrimoni Cultural
a les persones amb necessitats especials

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:
Els espais i el mobiliari de I'edifici Rosaleda estan adaptats seguint les normatives
d’accessibilitat. També s’adapten els materials que s’ofereixen per dur a terme tallers i visites.

En col-laboracié amb els diferents col-lectius sol-licitants s’ofereixen de forma habitual:
- Tallers de descoberta del patrimoni cultural per alumnes de 'EENSM.

- Visites a I’edifici Rosaleda i a I’Arxiu Nacional d’alumnes de 'EENSM i de gent gran.

- Rutes literaries amb col-lectius especials.

- Materials digitals de difusié adaptats, com ara els audiovisuals subtitulats.

Pressupost estimat: Altres recursos:

Recursos humans i técnics destinats a la
preparacio dels tallers i visites.
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Indicadors de seguiment:
- Nombre d’activitats dutes a terme i assistents

Analisi de riscos:

- Dificultat de dur a terme adaptacions d’espais i materials per a tots els col-lectius per la
manca de recursos humans i economics

- Desconeixement per part dels potencials usuaris de les possibilitats d’adaptacio dels
serveis que oferim
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ESTRATEGIA CULTURA Fitxa implantacié accions
ANDORRA 2024 (Accions a mig termini)

Accio: Accié ndm.
Promoure la integracié del patrimoni cultural en la educacié ambiental de | 4.12.10
forma ludica i amena.

Promoure que els estudiants del pais facin practiques a les institucions | 4.12.11
culturals, per posar en practica els seus interessos i inquietuds.

Objectiu estrategic: Linia de treball:
4. Governanca i gestio 4.12 Treball amb infants i joves des de I'entorn
educatiu.

Ministeri/direccié o entitat responsable: | Responsable/lider:

Departament de Patrimoni Cultural. Cap de I’Area de Patrimoni Cultural.
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports. Tecnic de Patrimoni cultural.

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Area de Patrimoni Cultural. Secretaria d’Estat de Funcio Publica.
Biblioteca Nacional. Ministeri de relacions institucionals,

Arxiu Nacional. ensenyament i universitats.

Centres educatius: Universitats, Centre de
Formacié professional i Lycée comtes de Foix.

Descripcio de I’accié:

Acollir estudiants de practiques procedents de diferents institucions perque completin el
seu aprenentatge i coneguin les competencies i les tasques que es fan als serveis quant a la
preservacio i gestio del patrimoni cultural.

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:
2024

Area de Patrimoni Cultural

- 3 estudiants

Realitzacio dels convenis amb els centres escolars:
o Universitat Rovira i Virgili
o Escuela superior de conservacién y restauracion de Galicia
o Lycée comtes de Foix

- Planificaci6 de I'activitat a fer per I'estudiant al Departament: Area de patrimoni
(Inventari, restauracié arqueoldgica, coneixement i descoberta de I'Area) i Arxiu
Nacional.

- Sensibilitzacio sobre la conservacié i la sostenibilitat mediambiental.

- Acollida dels estudiants, seguiment i avaluacié.

Area d’Arxius i Gestié de Documents
Acollida d’un estudiant universitari del pais, que cursa el Grau d’Historia a la Universitat Rovira
i Virgili per fer les seves practiques universitaries a I’Arxiu Nacional.

72 /75



Pressupost estimat: Pressupost estimat:
Recursos propis Recursos propis

Indicadors de seguiment:

- Nombre de demandes de practiques anuals

- Estudis de procedencia dels estudiants

- Acollida d’estudiants universitaris (si/no).

- Acollida d’estudiants de batxillerat o secundaria (si/no).

Analisi de riscos:

- ladistancia del pais amb els centres universitaris fa que la nostra institucié no sigui prou
coneguda per acollir estudiants en practiques.

- Manca d’oferta d’estudiants.

- Grau elevat de dedicacio per part del personal dels serveis, que ha de dedicar molta
estona a atendre les necessitats d’aprenentatge dels estudiants.
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ESTRATEGIA CULTURA

ANDORRA 2024

Accio: Accié ndm.
4.12.12.
Realitzar anualment alguna activitat cultural especifica
(exposicid/publicacié/taller) per a infants de primera ensenyanca i una altra per
a alumnes de segona ensenyanca, de forma transversal amb tots els sistemes
educatius

Objectiu estrategic: Linia de treball:

4. Governanca i gestio 4.12 Treball amb infants i joves des de
I'entorn educatiu

Ministeri/direccio o entitat responsable: | Responsable/lider:

Cap de I’Area de Patrimoni Cultural
Departament de Patrimoni Cultural Cap de I’Area d’Arxius i Gestié Documental
Ministeri de Cultura, Joventut i Esports Cap de la Biblioteca Nacional

Tecnic de I'Arxiu d’Etnografia

Implicats clau del Ministeri de Cultura: Agents clau externs al Ministeri implicats:
Area de Patrimoni Cultural Escoles dels diferents sistemes educatius

Area d’Arxius i Gestié Documental Empreses externes que es contracten per dur a
Biblioteca Nacional terme alguns dels tallers

Arxiu d’Etnografia

Descripcio de I'accié:

Realitzar activitats i tallers amb alumnes de primaria i secundaria de forma periodica per
donar a coneixer el patrimoni cultural del nostre pais

Etapes/fites clau — Data inici/final — Cronograma:

El Departament de Patrimoni Cultural ofereix tallers de descoberta del patrimoni a tots els

sistemes educatius del pais, tant per primaria com secundaria:

- Laboratori de lectura (6-9 anys): taller de descoberta d’Andorra i el seu patrimoni a través
de materials bibliografics.

- El tresor de les valls d’Andorra (9-10 anys): s’acosta la revetlla i en Pau i els seus pares
parlen de les falles. Convencen el seu fill d’anar a la Vall del Madriu per veure bedolls. A
partir d’aqui apareixeran un reguitzell de pistes que porten cap a un tresor. A través
d’aquest conte I'autora fara coneixer als infants diversos elements del patrimoni cultural
andorra, com |'església de Santa Coloma, I'orri del Cubil o els pariatges.

- Visita a la Biblioteca de la Casa d’Areny-Plandolit (+12 anys): visites a la Biblioteca del
Museu Casa d’Areny-Plandolit per donar a coneixer el seu fons i com es va formar la
col-leccié. A través d’exemples concrets s’analitza també la historia de I'edicié del llibre.
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- Colleccié Biblies del mén (+12 anys): visites a la col-leccié Biblies del Mdn, per donar a
coneixer aquest fons format per més de 1.500 textos sagrats, escrits en més de 1.300
llenglies diferents, moltes de les quals en perill d’extincid o ja desaparegudes.

- Visites a I'Arxiu i a la Biblioteca Nacional (+12 anys): itineraris escolars a la Biblioteca
Nacional itallers de fons historiques a I’Arxiu Nacional, amb I'objectiu de donar a coneixer
la documentacié dels periodes historics que els alumnes treballen a I'aula.

- Ruta literaria pel centre historic d’Andorra la Vella (+14 anys): descobreix el barri antic de
la capital des del punt de vista dels autors que el van fer servir com a escenari de les seves
obres. Durant el recorregut es llegeixen fragments de les seves obres.

- La viquipédia en catala (+14 anys): taller d’introduccié a la Viquipédia en catala:
aprendrem el seu funcionament i editarem textos que s’hauran treballat préviament a
classe, amb I'assessorament del personal de la Biblioteca Nacional.

D’altra banda s’organitzen activitats enfocades a nens de maternal, perquée puguin assistir
amb les seves families, com ara la sessid sobre llegendes d’Andorra (patrimoni immaterial)
titulada Les golfes de la padrina.

Pressupost estimat: Altres recursos:

BNA: 6.800 € per activitats de promocio Els aportats per les diferents escoles que hi
participen

Indicadors de seguiment:
- Nombre de tallers duts a terme i alumnes que hi assisteixen
- Escoles i instituts que hi participen

Analisi de riscos:

- La manca de recursos humans i economics per poder revisar continuament els continguts i
activitats dels tallers per renovar-los i adaptar-los

- Que alguna de les activitats resulti poc atractiva pel desconeixement real del seu objectiu i
contingut

Signat electronicament
Isabel De la Parte Cano
Directora de Patrimoni Cultural
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