INTRODUGCCIO........cueviiieiicietete sttt ettt bbb sttt b st b s s s st s s s 375

i (0] oJ[=Tot LI = o - 1) PR 375
LT |V, =Y oo o] [o - - RSP 376
a)  ClassifiCacio FUNCIONAL.......c.uuiiieieee ettt e et e e et e e e e bbe e e e ataee e e anneas 376
o) I 01 SO OSSP PR 376

C)  ProjeCeS d'INVEISIO ...uveiieiiiee ettt e ettt e e et e e e et e e e eeabaeeeeeabbeeeeeaseeeeeenneens 377
iii. Consideracions eCoNOMIQUES SENEIAIS ......ccccviieiiiiiieeieiiee ettt e e e e e e erre e e e rre e e e eaeeeas 378
RESULTAT PRESSUPOSTARI ...ttt ettt sttt ettt ettt st s st e bt e b e smeesmeeenneennees 381
PRESSUPOST D’INGRESSOS ......ooiiieiteiieeiiie ettt ettt sttt ettt sbeesaee s st s be e s e smeesmeeeneeeneees 382

i Capitol primer. IMPOSEOS AIFECEES ....ccciuriieeeiieee ettt et e e e e e e are e e e e bre e e e naaee e e ennaeas 386
ii.  Capitol segon. IMPOSTOS INAIFECLES ....cccvviiiieiiee ettt e e 387
iii. Capitol tercer. Taxes i altres INGreSS0OS ......ciivciiieiiiiiee et e e e e e e bre e e e sneeas 389
) R =) (ST U R UO P URPRRRRRROOS 390
o) IR Y=Y 0 =Y = r=T0 1 U= 0 £ STIT 390

C)  AIIES INEIESSOS ..vveiiiiiiiee ettt e ettt e ee ettt e e ettt e e ettt e e e e e eaaeeeeeatbaeeeeaabaeeeeasbaeeeeaabeeaeeansbeseeanseeeaeanseens 390
iv. Capitol quart. TransferenNCieS COMMENTS.......cccciiiiiiiiiiee ettt ettt e e et e e are e e e are e e e eaneeas 390
v.  Capitol cinqué. INgressos PatrimONIals.......c..ceiiccuiiie it e et e e e areea e 391
vi. Capitol sise. Venda d’ inVersions reals ........c.cueeecuieieiiiieie ittt esre e e e e e e saae e e s aaee e 392
vii. Capitol seteé. Transferencies de Capital.......cccceevccuiiiiiiiiiie e 392
PRESSUPOST DE DESPESES - CLASSIFICACIO ECONOMICA .......cveveviieeeeierereeeeeieie e 393

i Capitol primer. Despeses de PEISONAL........cccuiiiiciiiee it ecee e e et e e e etre e e e eareeeeeareeeeeaneeas 395
ii.  Capitol segon. Consum de bE&Ns COrrENtS i SEIVEIS .....ccccuuieeeeiiieeeeiee ettt 398
iii. Capitol tercer. DesSPeSses fINANCEIES ........coiicciiieeeiieee ettt ettt e e are e e e are e e e aaeeas 400
iv. Capitol quart. Transfer@nCies COMTENTS .....ccciiiiieiiiieee e et rre e e e erre e e e s bae e e e eaaeeas 402
V.  Capitol SiS€. INVEISIONS MBAIS......ccuvieiiiiiiee et ettt e et e e e tae e e e sar e e e e sebeeeeenssaeesaanreeeeas 407
vi. Capitol seté. Transferéncies de Capital......c.cceeccuiiiiiiiiiie i 411

vii. Endeutament ivariacié d’actius i passius financers d’ingrés i despesa (capitols vuité i nove)... 413

a) Capitol vuite. Variacio d’actius financers d’iNgressos .....cccuveeeecrieeeeciiee et e 414
b) Capitol nove. Variacié de passius financers d’iNgressos ........ccveeeeecveeeeciiieeeciieee e eeciveee e 414
c) Capitol vuite. Variacid d’actius financers de deSpeses........cevevcvieeeeciiieeeeciiee et 414
d) Capitol nove. Variacid de passius financers de despeses......ccccuieeeeevieeeeiiieeesiiieeeeereee e e 416

PRESSUPOST DE DESPESES - CLASSIFICACIO ADMINISTRATIVA........cveeeeecreeeeeeeececaeseeseeeseaeae e 418



Vi.

Vii.

viii.

Xi.
Xii.

VL.

Vi.

Vii.

viii.

Ministeri del Cap dE GOVEIMN .......uuuiiieee ittt e e e e e cectree e e e e e e esctbrreeeeeeeeesnstaaeeeeessessssssaseeasassannssnns 421

Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge.........ccoceeeeiiiieieciieec e, 422
Ministeri de Relacions Institucionals, Educacio i Universitats ........cccccceveviiiiiiiiii, 423
Ministeri de TUISME i COMEIG ..uuiiiiiiiieeiiieee e ettt e e ectte e e eetee e e setreeessataeeesentaeeesantaeeesassaeessassaeessnnes 425
MINISEEIT 08 FINANCES. .c.eeiiutieiiiete ettt et s s sar e sane s b e b e neenne 426
MiNISteri A’ AfErS EXLEIIOIS . ....eiiiiieiiie ettt ettt ettt et e et e e sb e e bee e sareesneeesaree s 427
Ministeri de JUSTICIA i INTEIIOT .....iiiiie ettt st e 428
Ministeri de Territori i UrbaniSme .........cooei i 429
Ministeri d’Afers Socials i FUNCIO PUDIICA ........ooouieiiieieeeee e 430
MINISEEIT 08 SAIUL. ..ottt e st s e e e e 431
Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i RamMaderia .......cccceeevviiiiiiiee e 432
Ministeri de Cultura, JOVENTUL | ESPOITS .....uuviiieiiiiicciiieiee e ettt ee e eeectrree e e e e e e e nare e e e e e e e eeannnns 433
PRESSUPOST DE DESPESES - CLASSIFICACIO FUNCIONAL ......voveveveveeeeceeteeeeeecesesessesesesesesesenseenns 435
Grup 1. Serveis PUDBIICS SENEIAIS.......ococueiie ettt et e et e e e ab e e e e aae e e e aneeas 438
Gy T oI D= {=T o 1Y (RS 439
Grup 3. Ordre pUBIIC i SEEUIETAt......cciiiiiie e e e e e e e sarae e e e enraeas 440
LGy ] oI N T o Yole] g o] o oY (oL USRS 441
Grup 5. Proteccid del medi ambient ..........cocviiiiiiiiii e 442
Grup 6. Habitatge i Serveis COMUNITATS .......coecciiiiiiie e e e 443
LG VT o T 281 [V PR 444
Grup 8. Activitats recreatives, cultura i religio ........cccoecvieieeiiiee e 445
LG T oI R =T ¥ - o] o JU SRR 446
Grup 10. Prot@CCIO SOCIAN..cccuuiiiieiitiee ettt ettt e et e eetre e e e eabae e e e e tbeeeeenaaeeeeennaeas 447
CLASSIFICACIO ODS ...ttt sttt ettt ettt ettt ssses e sasssasasas s s esasasasssnsesssstatesenes 449
L’Administracio general i €IS ODS........ooooiiiii et eetee e e eete e e e eeate e e e eearaeeeeearaeeeenes 449

Pressupost €N ODS ... 450



. INTRODUCCIO

i. Objecte i abast

Aquest document correspon a la memoria economica de I'Avantprojecte del pressupost de
I’Administracié general per a I'exercici del 2025.

D’acord amb la Llei general de les finances publiques, del 19 de desembre de 1996, i les seves
modificacions posteriors, s’'inclou la documentacié seglient en I’Avantprojecte del pressupost de
I’Administracié general per a I'exercici del 2025:

- La proposta de text articulat de la Llei del pressupost general.

- Els estats d’'ingressos i despeses.

- Una memodria explicativa que justifica les variacions més importants respecte al
pressupost anterior i, si escau, la necessitat de nou endeutament.

- Uninforme sobre la necessitat de crédits per a transferéencies corrents i de capital.

- Les justificacions escaients per a la no inclusié de credits en el pressupost seglent
corresponents a I'existéncia prévia de lleis de despeses pluriennals.

En aquest document es posen en relleu i es justifiquen les variacions significatives entre el
pressupost del 2024 i el pressupost del 2025 de I'estat d'ingressos i I'estat de despeses en les
tres classificacions (econdmica, administrativa i funcional).

Les xifres de les taules s’expressen en euros sense decimals tot i que els calculs s’han fet amb
dos decimals, fet que pot generar algunes petites diferéncies en les sumes generals.

L’Avantprojecte de pressupost de ’Administracié general per a I'exercici del 2025 respecta la
majoria de llindars de la Llei de sostenibilitat de les finances publiques i d’estabilitat
pressupostaria i fiscal, aixi com els objectius actualitzats del Marc pressupostari per al mandat
del 2024 al 2027. Aixo no obstant, cal fer menci6 dels dos criteris en qué se superen els limits
establerts en la Llei 32/2014:

- Regla de la despesa corrent o de funcionament: respecte a aquest criteri, cal considerar
que la despesa corrent del pressupost del 2025 esta netament impactada per 'augment
del cost de nombroses prestacions de béns i serveis, pel cost del personal public
(antiguitat del personal i compromisos en matéria pensions de jubilacio), per la despesa
en ajuts socials (fixats en 'augment del salari minim, que creix per sobre de I'lPC) i pel
manteniment de la gratuitat del transport public, entre altres aspectes.

- Limitaci6 del pes de la imposicié directa sobre el total d’impostos directes i indirectes de
I’Administracié general: respecte a aquest criteri, escau comentar que excedeix el limit
del 40% previst en la Llei de sostenibilitat de les finances publiques i d’estabilitat
pressupostaria i fiscal, en gran mesura pel gran impacte que té el bon comportament
economic de I'economia, especialment sobre la recaptacié dels impostos directes, com
ara I'impost de societats i I'impost sobre la renda. En aquest sentit, convé remarcar que
aquestes previsions no consideren ni augments de tipus ni modificacions en la
configuracié dels tributs respectius; és a dir, que aquest increment de la recaptacio és
fruit dels guanys més elevats d’empreses i ciutadans, que a la vegada reben I'impacte de
I'alga generalitzada dels preus, aixi com de la millora en el procés de gestié i recaptacio
impositiva.



ii. Metodologia

La metodologia emprada per a I'elaboracié pressupostaria ha estat la segient:

- Cada ministeri detalla els crédits diferenciant la despesa segura, la previsible i la incerta,
aixi com els pluriennals de futur.

- Analisi de la despesa segura, que és la que esta intrinsecament relacionada amb un
conveni internacional o amb la normativa vigent, la que esta vinculada a un contracte en
vigor o la que es considera ineludible per al correcte funcionament de I’Administracié
general.

- Analisi de les despeses previsibles, que s’efectua mitjangant una revisioé exhaustiva de la
totalitat de les partides, les quals han d’indicar la naturalesa de la despesa.

- Escenaris pluriennals, en qué s’intenten adaptar els crédits proposats en funcié del grau
d’aveng que es preveu en els projectes.

- Les despeses financeres es calculen tenint present la previsio del Departament
d’Estadistica sobre quina sera I'evolucié del tipus de referéncia durant I'any 2025, i es
preveu, per criteris de prudéncia, un marge per cobrir una desviacié a l'alga. Aixd no
obstant, les despeses financeres de I'’Administracié general per a aquest 2025 no estan
subjectes a les fluctuacions d’aquests indicadors, tenint en compte la politica d’emissions
internacionals efectuada els anys anteriors, que ha permés incrementar els venciments i
protegir les finances de I'Estat d’augments de tipus a curt termini; a més, no es preveu fer
noves operacions.

- Les variacions més importants son justificades mitjancant els complements d’'informacié
necessaris.

En I'elaboraci6 del pressupost del 2025 es mantenen els canvis metodologics introduits en el del
2022. A continuacié es mencionen els més destacats:

a) Classificacié funcional

La Llei general de les finances publiques estableix que I'estat de les despeses es presenta
segons les classificacions administrativa, economica i funcional. Aquesta ultima pren en
consideracié la finalitat de les despeses i les agrupa segons arees d’actuacié. En aquest sentit,
en el pressupost del 2022 es va donar un impuls a aquesta classificacié en adoptar la COFOG
(Classificacio funcional de la despesa de les administracions publiques). La COFOG és una
metodologia publicada per les Nacions Unides que classifica la despesa del sector public d’acord
amb la finalitat de la despesa.

A escala internacional, aquesta metodologia de classificacié funcional s’esta consolidant com la
de referencia per reportar la despesa publica dels estats. La COFOG és un element important
per fer comparacions en I'ambit internacional.

Per tant, 'adopcié de la COFOG per part dels comptes publics s’alinea amb la voluntat de
continuar apropant Andorra als estandards internacionals.

b) ODS

Per donar visibilitat al compromis del Govern amb els Objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) i alinear la politica pressupostaria amb I'’Agenda 2030, s’han assignat ODS a tots els



crédits pressupostaris (excepte variacié d’actius i passius financers d’'ingressos i de despeses),
per obtenir una visié de la despesa de I’Administracié general sota les 17 fites dels ODS.

Per dur a terme aquesta classificacié s’han analitzat les despeses per projecte i s’ha assignat un
objectiu ODS a cadascun d’ells, considerant el nivell de proximitat i encaix amb les fites definides
per les Nacions Unides.

c) Projectes d’inversio

Els projectes sén I'dltim nivell de la classificacié funcional i la Llei general de les finances
publiques els diferencia en projectes corrents i projectes d’inversio.

La Llei demana formalitzar, per cada projecte d’inversié, una fitxa o registre informatic que
expressi les dades seguents:

- Justificacié de la inversio i objectiu o objectius que s’han d’atényer amb la realitzacié del
projecte.

- Sistema de calcul emprat per avaluar el projecte.

- Estimacié de la despesa d’inversié real per a la totalitat del projecte.

- Nombre d’'unitats fisiques, segons la naturalesa de la inversié real que ha de crear o sobre
la qual ha de reposar el projecte.

- Localitzacié del projecte, si escau.

- Estimacié de l'import de despeses corrents que originara el funcionament de cada
projecte un cop efectuat.

- Especificacio de si es tracta d’inversio real nova o d’inversio de reposicio.

- Especificacié de si es tracta de despeses pluriennals i, quan escaigui, del grau d’execucio
de la inversio.

Es defineix com a projecte d’inversio el projecte d’acord amb la seva finalitat, amb independéncia
de la naturalesa de la despesa que incorpora (despesa corrent i de capital). No obstant aixo, els
elements amb naturalesa d’inversié real queden registrats en el registre d'immobilitzat de
I’Administracié general.

A continuacié es conceptualitzen projecte corrent i projecte d’inversio.
- Projectes corrents:

Es 'agrupacié de despeses de manera planificada per activitats i amb directrius concretes per
assolir un objectiu destinat a resoldre un problema o situacions determinades d’'un programa
funcional.

- Projectes d’inversions:

Com a norma general, els projectes d’inversions es refereixen a obres de primer establiment,
reforma, gran reparacié o enderroc que tenen per objecte I'execuci6 de moviment de terra,
d’estructures de contenci6 de terra; el tractament de talussos i la consolidacié de terrenys; la
construccié de ponts, viaductes, tunels, obres hidrauliques i altres grans estructures, monuments,
edificacions de tota mena i qualsevol realitzacié analoga d’enginyeria civil, aixi com portar a terme
infraestructures de transport i de serveis, i instal-lacions eléctriques, mecaniques, hidroldgiques,
de telecomunicacions, informatiques i altres d’analogues.



Es refereixen a obres completes, és a dir, susceptibles de satisfer per elles mateixes, totalment,
I's general o el servei public que les motiva, i comprenen tots i cadascun dels elements
necessaris per utilitzar-los.

L’acompliment del projecte d’inversi6 dona lloc a un actiu fix individual o amb parts components,
d’acord amb les definicions previstes per les Normes internacionals de comptabilitat del sector
public.

Els projectes d’inversié corresponen a una voluntat real, d’acord amb les prioritats del Govern i
les possibilitats econdomiques pressupostaries, tant en I'exercici corrent com en els pluriennals.
En aquest sentit, els projectes d’inversions de gran envergadura que poden allargar-se en el
temps, i presentar intermiténcies en el desenvolupament total, hauran de dividir-se en parts
realment assumibles.

iii. Consideracions economiques generals

En els darrers anys, el pressupost de I'Estat ha estat sotmés a una gran exigéncia degut a un
context d’alta inestabilitat. En els anys 2020 i 2021 el pais va viure una forta crisi econdmica
provocada per la COVID-19, amb un impacte significatiu en els ambits sanitari, econdmic i social.
L’actuacié de I'Estat per ajudar a contenir els efectes de la crisi va tenir com a resultat uns déficits
publics elevats en aquells exercicis. Es van aprovar credits extraordinaris i suplements de crédit
per poder desplegar les mesures necessaries per ajudar tant els agents economics i productius
com els ciutadans. Aquest esforg de les finances publiques va comportar resultats negatius molt
significatius, aixi com nivells d’endeutament per sobre dels fixats per la Llei de sostenibilitat
financera i estabilitat pressupostaria (LSFEP). L'increment notable de les despeses de I'Estat,
combinat amb la caiguda de la recaptacio publica, explica el deteriorament dels comptes publics
en I'época de la COVID.

Encara que la fi de la crisi de la COVID-19 va permetre recuperar nivells de creixement economic
molt importants, altres elements d’incertesa van acabar condicionant els comptes publics. A inicis
del 2022 va esclatar un conflicte bél-lic entre la Federacié Russa i Ucraina, que s’allarga fins a
I'actualitat. Aquest conflicte ha contribuit a potenciar un altre dels problemes més significatius
que condicionen el bon comportament de 'economia. L'augment generalitzat de preus va iniciar
la tendéncia alcista a partir del 2022, i no ha estat fins al segon trimestre del 2023 quan ha
comengat a moderar-se. Aquests dos grans factors, el creixement economic i I'evolucié dels
preus, van tenir un fort impacte en la configuracié dels pressupostos del 2023 i del 2024 degut a
I'elevat grau d’incertesa que introduien en les estimacions.

Es important posar émfasi en el fet que el context per elaborar el pressupost del 2025 presenta
notables similituds amb el que va envoltar el pressupost del 2024. En aquest sentit, hi ha alguns
elements especifics que incideixen significativament en la preparacié d’aquest Projecte de llei.
Cal fer un esment especial de la pérdua de poder adquisitiu de la ciutadania (associat a 'augment
de preus) i, en particular, de les tensions generades en el mercat de I'habitatge de lloguer. Un
altre dels elements que condicionaran el proper pressupost és el relacionat amb el context
internacional, ja que al ja existent conflicte bél-lic entre la Federacié Russa i Ucraina s’hi ha afegit
recentment la guerra a Gaza. |, en relacié amb la inflacié, s’observa que encara es manté per
sobre dels nivells desitjables en les principals economies mundials, fet que obliga els bancs



centrals a continuar situant els tipus d’'interés en valors elevats. Tot i tractar-se d’'una mesura
efectiva per contenir el creixement dels preus, alhora també modera els nivells d’activitat i
impacta sobre els creixements economics.

Estimacions d’'indexs estadistics i altres parametres:
IPC:

L’Avantprojecte de pressupost per a I'exercici del 2025 s’elabora tenint en compte la previsié de
I'index de preus de consum (IPC) de 'any 2024, efectuada pel Departament d’Estadistica. Per a
I'any 2024, la previsié de I'lPC se situa en un 2,3%.

Variacio interanual de I'lPC d'Andorra
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PIB:

L’Avantprojecte de pressupost per a I'exercici del 2025 s’elabora tenint en compte la previsié del
producte interior brut (PIB) de lany 2024 i de lany 2025, efectuada pel Departament
d’Estadistica, que se situa en el 4,5% per a ambdéds anys.



PIB nominal d'Andorra en milions d'euros
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Euribor:

Els comunicats del Banc Central Europeu més recents han millorat les perspectives d’aquest
valor respecte a finals del 2023. En els darrers mesos s’observa una certa moderacié en el nivell
de preus degut a I'impacte que els augments de tipus d’interés del BCE han tingut sobre I'activitat
economica, i s’estima que per a I'any 2025 I'euribor continuara baixant progressivament fins a
situar-se en nivells propers al 3%.

Rating del pais:

Les ultimes avaluacions del rating d’Andorra per part de les agéncies d’avaluacié el 2024 van
mostrar una millora i van situar el pais en un A- amb perspectiva positiva (Standard & Poors),
Baal amb perspectiva estable (Moody’s) i A- amb perspectiva estable (Fitch). Aquesta millora
respon a la rapida recuperacié de I'economia andorrana de la crisi de la COVID-19 i a la millora
en la resiliencia financera del pais. Les perspectives per als anys 2025 i 2026 so6n que el rating
s’orienti progressivament a una millora de la classificacié.



Il RESULTAT PRESSUPOSTARI

L’Avantprojecte de pressupost de I'’Administracié general per a I'exercici del 2025 estima un
resultat de gestio de 17,7 milions d’euros de déficit i un resultat de caixa de 34,8 milions d’euros
de deficit.

Aquesta situacio quedara equilibrada, d’'una banda, amb la variaci6é d’actius financers d’ingressos
que incorpora romanents de tresoreria de I'exercici del 2024 i, d’altra banda, amb la disposicié
de les polisses de credit contractades actualment pel Govern.

El quadre que reflecteix el resultat pressupostari és el que es mostra a continuacié:

Pressupost Pressupost Variacio % variacio
2025 2024 25vs.24 25vs 24

Ingressos corrents 633.793.270 585.885.427 47.907.843 8%
Despeses de funcionament * (530.918.210)  (490.009.070) 40.909.140 8%
Ingressos de capital 15.000 15.000 - -
Despeses de capital (120.590.903)  (111.077.770) 9.513.133 9%
Superavit o déficit de gestio (17.700.842) (15.186.412) 2.514.430 17%
Despeses financeres (17.137.852) (17.417.941) (280.089) (2)%
Superavit o déficit de caixa (34.838.695) (32.604.354) 2.234.341 7%
Actius financers (ingressos) 29.027.705 40.364.460 (11.336.755) (28)%
Passius financers (ingressos) 25.488.706 22.156.643 3.332.063 15%
Actius financers (despeses) (14.370.408) (24.738.548) (10.368.140) (42)%
Passius financers (despeses) (5.307.308) (5.178.202) 129.107 2%
Variacié d'actius i passius financers 34.838.695 32.604.354 2.234.341 7%

Resultat pressupostari -

" Les despeses de funcionament corresponen a les despeses corrents sense incloure-hi les despeses financeres.

Tot i preveure un augment dels ingressos corrents d’'un 8%, I'increment de les despeses, tant
corrents (8% en termes relatius) com de capital (9% en termes relatius), provoca un déficit de
gestio i de caixa superior al previst en el pressupost del 2024. En aquest sentit, cal considerar
gue aquestes despeses creixen principalment degut a 'augment de les despeses de personal, al
desenvolupament de les politiques d’habitatge, a la concessi6é d’ajudes socials, al finangcament
del sistema sanitari i a les inversions previstes per millorar infraestructures i edificis publics.

Pel que fa a les despeses financeres, amb impacte sobre el déficit de caixa, es preveu una
reduccio del 2%.

A continuacié s’analitzen les variacions de I'estat pressupostari d’'ingressos i el de despeses en
les classificacions econdmica, administrativa i funcional.



lll. PRESSUPOST D’'INGRESSOS

El Projecte llei del pressupost per a I'exercici del 2025 presenta unes xifres amb un augment 39,9
milions d’euros respecte a I'any anterior. L’evolucié de I'activitat manté una tendencia positiva tot
i el context economic mundial, marcat per uns nivells d’inflacié per sobre dels objectius i per les
creixents tensions internacionals. Les dades observades al llarg del 2024 reforcen la consideracié
d’'un escenari favorable pel que fa als ingressos pressupostaris.

A continuacié es presenta el quadre resum dels ingressos per capitol pressupostari:

Pressupost Pressupost Variacio % variacio
2025 2024 25vs 24 25vs 24
Ingressos corrents 633.793.270 585.885.427 47.907.843 8%
1. Impostos directes 188.750.464 155.837.325 32.913.139 21%
2. Impostos indirectes 359.551.215 327.925.956 31.625.259 10%
3. Taxes i altres ingressos 40.837.409 66.996.194 (26.158.785) (39%)
4. Transferéncies corrents 41.800 37.631 4.169 11%
5. Ingressos patrimonials 44.612.382 35.088.321 9.524.061 27%
Ingressos de capital 15.000 15.000 - -
6. Venda d'inversions reals 15.000 15.000 - -
Variacioé d'actius i passius financers 54.516.411 62.521.103 (8.004.692) (13%)
8. Actius financers 29.027.705 40.364.460 (11.336.755) (28%)
9. Passius financers 25.488.706 22.156.643 3.332.063 15%
Total 688.324.682 648.421.531 39.903.151 6%

El pressupost per al 2025 preveu uns ingressos corrents de 633,8 milions d’euros, que,
comparats amb els 585,9 milions d’euros del pressupost de I'exercici del 2024, suposen un
augment de 47,9 milions d’euros (8% en termes relatius).

A continuacio es presenta un grafic comparatiu dels ingressos pressupostats per capitol, del 2025
i el 2024:
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A continuacio es presenta un grafic comparatiu dels ingressos pressupostats per capitol, del
2025 i el 2024, sense incloure-hi els actius i els passius financers:
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Pressupost d'ingressos 2024 (sense actius i passius financers)
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L’augment dels ingressos ve propiciat principalment per la variacio a 'alga de la recaptacio dels
impostos directes i indirectes, de 32,9 i 31,6 milions d’euros, respectivament. Es tracta dels
capitols d’'ingressos que integren les figures tributaries amb un potencial recaptatori més gran i
que reflecteixen la bona evolucié de I'activitat econdmica del pais.

Convé destacar també el descens previst de 26,2 milions d’euros en el capitol de taxes i altres
ingressos, associat a la reduccié prevista en la recaptacié per sancions. En aquest sentit, cal
considerar que aquesta previsio a la baixa esta justificada per I'estimacié dels casos de comisos
judicials. El12022 es va obtenir una recaptacio elevada en aquest ambit, que en els anys seglents
no ha tingut continuitat. Es per aquest motiu que el pressupost de I'Estat del 2025 no preveu
ingressos significatius amb aquest origen.

Pel que fa als ingressos patrimonials, el pressupost del 2025 preveu un augment de 9,5 milions
d’euros, principalment relacionat amb la recuperacié del repartiment de dividends de FEDA
(8,1 milions d’euros). En aquest sentit, cal recordar que aquesta empresa publica ha estat
fortament afectada per una important tensié del sector energétic, associada al conflicte d’Ucraina.
Tenint en compte els efectes que aquesta situacié va provocar en els comptes de FEDA, durant
el 2023 i el 2024 es va considerar convenient que es capitalitzés fins a assolir els nivells optims
per afrontar el seu programa d’inversions amb solvéncia. Altrament, cal destacar els ingressos
que es preveuen obtenir d’Andorra Telecom en concepte de distribucié de dividends, que es
mantenen en nivells similars als del pressupost anterior. En aquest cas el criteri de repartiment
no ha variat i correspon a la totalitat dels beneficis obtinguts en el darrer exercici. Finalment, el
capitol dels ingressos patrimonials incorpora la recaptacio prevista per a la posada en circulacié
dels euros entre els bancs del pais i de les presentacions per als col-leccionistes de monedes.

A continuacié es mostra un grafic que recull I'evolucié acumulada dels ingressos corrents i de
capital del 2015 al 2025 (imports liquidats del 2015 al 2023 i pressupostats del 2024 i el 2025):
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En aquest grafic es pot observar I'evolucié del pes de cada capitol pressupostari del 2015 al
2025. Per al 2025 es preveu una distribucié dels ingressos en linia amb la de I'any 2024, en qué
els impostos indirectes (suposen el 57% dels ingressos no financers) i els impostos directes
(suposen el 30% dels ingressos no financers) concentren el 87% dels ingressos corrents
previstos.

A continuacio es presenta un grafic que recull I'evolucié acumulada dels ingressos corrents del
2015 al 2025 (imports liquidats del 2015 al 2023 i pressupost del 2024 al 2025):
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i. Capitol primer. Impostos directes

L’Avantprojecte de pressupost de ’Administracié general per a I'exercici del 2025 preveu uns
ingressos en concepte d’'impostos directes de 188,8 milions d’euros. Aquesta xifra representa un
augment, respecte al pressupost de I'exercici anterior, de 32,9 milions d’euros (21% en termes
relatius). Cal remarcar que la previsio de liquidacio de I'exercici del 2024 manté la tendéncia dels
ingressos del 2023, fet que posa de manifest que I'economia andorrana manté un ritme de
creixement favorable. Considerant les perspectives d’evolucié de I'activitat econdomica, es preveu
un increment de la recaptacié de la imposicié directa respecte al pressupost del 2024.

En el quadre seglent es pot veure la previsio d’ingressos per impostos directes més detallada:

%

Pri Pri Variacio o
02 o024 25vezs yariacis
100. Impost sobre la renda 78.231.742 64.513.000 13.718.742 21%
10000. Impost sobre plusvalues immobiliaries 13.364.533 8.919.560 4.444 973 50%
10001. IRPF. Impost renda persones fisiques 64.867.209 55.593.440 9.273.769 17%
101. De societats 100.382.998 81.567.408 18.815.590 23%
10100. Impost sobre societats 100.382.998 81.567.408 18.815.590 23%
103. Impost sobre la renda dels no-residents 10.082.516 9.712.184 370.332 4%
10301. Impost sobre la renda dels no-residents 10.082.516 9.712.184 370.332 4%
111. Imp. ext. sobr. el patrim. pers. fisiques 3.191 1.432 1.760 123%
11100. Impost sobre els habitatges buits 3.191 1.432 1.760 123%
122. Altres impostos directes 50.016 43.302 6.715 16%
12200. Sobre activitats que vulguin obrir fins a 24 h 50.016 43.302 6.715 16%
Total 188.750.464 155.837.325 32.913.139 21%

L’augment es produeix principalment pel creixement previst de tres figures impositives: I'impost
sobre societats, que presenta un increment de 18,8 milions d’euros (23% en termes relatius);



I'impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF), que es preveu que pugi de 9,3 milions
d’euros (17% en termes relatius), i 'impost sobre les plusvalues, que augmenta de 4,4 milions
d’euros respecte al pressupost anterior (50% en termes relatius), en linia amb el que es preveu
liquidar el 2024.

Pel que fa a la millora en les estimacions de I'impost de societats, les dades més recents de que
es disposa permeten preveure certa continuitat en els nivells d’activitat econdmica i en els
resultats de les empreses del pais. Encara que el pressupost del 2025 incrementa la previsio de
recaptacié d’aquest impost respecte al pressupost anterior, no deixa de preveure uns ingressos
que s’ajusten a les darreres dades de tancament de comptes i a la tendéncia que experimenta
I'impost en I'execucié pressupostaria del 2024.

En el mateix sentit, s’estima que I'RPF evolucionara favorablement degut a la millora dels nivells
d’ocupacio, de I'activitat economica i del conjunt de la massa salarial del pais. El creixement

considerat se situa en 9,3 milions d’euros, que, tot i representar un 17%, no fa siné tenir en
compte una certa estabilitzacié del comportament registrat per aquest impost darrerament.

ii. Capitol segon. Impostos indirectes

A continuacio, s’adjunta el quadre resum dels epigrafs que componen els impostos indirectes:

Pressupost Pressupost Variacio % variacio
2025 2024 25vs. 24 25vs. 24
200. Sobre transmissions intervius 3.066.398 3.009.688 56.710 2%
20000. ITP 3.066.398 3.009.688 56.710 2%
210. Consum de béns 165.227.077 156.417.341 8.809.736 6%
21010. IGI 165.227.077 156.417.341 8.809.736 6%
211. Consum de serveis 11.305.779 11.692.759 (386.980) (3%)
21101. ISI Assegurances 4.045.321 3.878.819 166.502 4%
21103. Impost sobre I'allotjament 7.260.458 7.813.940 (553.482) (7%)
213. Impostos especials 51.482.587 48.002.676 3.479.912 7%
21303. Impostos especials 41.294.806 38.732.072 2.562.734 7%
21304. Impost sobre les emissions de CO2 10.187.781 9.270.604 917.177 10%
214. Sobre el trafic exterior 116.306.956 101.154.491 15.152.465 15%
21400. Taxa al consum 114.500.333 100.326.191 14.174.142 14%
21410. Tarifa exterior comuna (TEC) 1.799.330 828.300 971.030 117%
21411. Antidumping 7.293 - 7.293 -
220. Sobre el joc 2.806.769 2.649.001 157.768 6%
22000. Sobre el joc del bingo 521.788 508.987 12.801 3%
22001. Impost s/ joc d’atzar 2.284.981 2.140.014 144.967 7%
240. Impost sobre la inversio estrangera 9.355.648 5.000.000 4.355.648 87%
24000. Impost sobre la inversiod estrangera 9.355.648 5.000.000 4.355.648 87%
Total 359.551.215 327.925.956 31.625.259 10%

El capitol d'impostos indirectes presenta un augment de 31,6 milions d’euros (10% en termes
relatius).

En aquest sentit, les principals variacions en la recaptacio per impostos indirectes estan
associades a la taxa al consum, a l'impost general indirecte i a I'impost sobre la inversio
estrangera.

Pel que fa a la taxa al consum, es preveu que se situi en 114,5 milions d’euros, és a dir, en nivells



forga superiors als pressupostats el 2025, encara que similars als observats al llarg de I'execucié
pressupostaria del 2024.

Resulta també destacable el creixement previst de la recaptacié de I'impost general indirecte, per
un import de 8,8 milions d’euros (6% en termes relatius), degut tant al bon comportament dels
nivells d’'activitat com a l'impacte de la inflacié (encara que més moderat que en exercicis
anteriors) sobre la base d’aplicacié de I'impost.

Pel que fa a I'impost a la inversié estrangera, s’espera una recaptacio de 9,4 milions d’euros, que
supera en 4,4 les previsions fetes de cara al pressupost del 2024. Cal considerar que aquest nou
tribut ha entrat en vigor en el primer trimestre del 2024 amb un impacte recaptatori superior a
I'inicialment previst i, sobre aquesta base, s’ha revisat a I'alga I'estimacié per al nou pressupost.
Cal considerar que aquest impost grava la inversié estrangera en immobles i respon al fort
increment de la inversié estrangera d’aquest tipus, aixi com a la necessitat de garantir un
creixement sostenible.

Quant als impostos especials, es preveu una recaptaci6 moderadament més alta respecte al
pressupost del 2024 i que se situi entorn dels 51,5 milions, considerant també els ingressos
derivats de I'impost sobre les emissions de CO,, que es preveuen d’uns 10,2 milions d’euros.

L'impost sobre I'allotjament turistic s’ha previst amb una reducci6 de 0,6 milions d’euros en relacio
al pressupost del 2025. D’aquesta manera, la recaptacio prevista per aquest impost se situa en
7,3 milions d’euros, una xifra que segueix la tendéncia registrada al llarg de I'execucié
pressupostaria del 2024.

A continuacié es presenta un quadre que detalla la ponderacié de tots els conceptes respecte
del total del pressupost d’ingressos sense actius i passius financers:

Pressupost  Pressupost

2025 2024

1. Impostos directes 30% 27%
100. Impost sobre la renda 12% 11%
101. De societats 16% 14%
103. Impost sobre la renda no residents 2% 2%
111. Imp. ext. sobr. el patrim. pers. fisiques 0% 0%
122. Altres impostos directes 0% 0%

2. Impostos indirectes 57% 56%
200. Sobre transmissions intervius 0% 1%
210. Consum de béns 26% 27%
211. Consum de serveis 2% 2%
213. Impostos especials 8% 8%
214. Sobre el trafic exterior 18% 17%
220. Sobre el joc 0% 0%
240. Impost sobre la inversié estrangera 1% 1%
3. Taxes i altres ingressos 6% 11%
4. Transferéncies corrents 0% 0%
5. Ingressos patrimonials 7% 6%

Total 100% 100%




En aquest quadre s’evidencia la importancia dels impostos indirectes sobre el conjunt d’'ingressos
de I'Administracioé general. Pel que fa al capitol d’ingressos, la principal variacié en relacié amb
el pressupost del 2024 és la que reflecteix el capitol de les taxes i altres impostos, que es redueix
de I'11% al 6% degut a la moderaci6 dels ingressos per casos judicials. Altrament, les dades
posen de manifest la importancia que continuen tenint els impostos indirectes, en que destaca la
recaptacié dels impostos sobre el consum de béns (26% del total) i sobre el trafic exterior (18%
del total), aixi com la tendencia a 'augment del pes dels impostos directes degut a I'increment
de la recaptacié per impostos sobre els guanys de les societats (16%) i sobre la renda (12%).

iii. Capitol tercer. Taxes i altres ingressos

En el quadre seguent es poden veure les variacions, segons els articles i els conceptes, d’aquest

epigraf:
%
Pressupost Pressupost Variacio variacio
2025 2024 25vs. 24 25 vs.
24
30. Taxes 22.798.238 19.432.686 3.365.552 17%
300. Taxa d’activitats econdmiques 10.511.732 8.640.955 1.870.777 22%
301. Taxa de vehicles 7.705.142 7.217.414 487.727 7%
302. Taxa d'inversi6 estrangera 482.739 - 482.739 -
303. Taxa judicial 932.554 751.705 180.849  24%
304. Taxa marques i patents 350.254 430.915 (80.661)  (19%)
307. Taxa sol-licituds de treball 2.720.005 2.308.637 411.368 18%
308. Taxa salut animal i seg. alimentaria 72.389 61.253 11.136 18%
309. Altres taxes 23.423 21.807 1.616 7%
31. Prestacio de serveis 4.662.609 4.695.604 (32.995) (1%)
310. Legalitzacié de documents 71.042 71.269 (227) (%)
311. Llicéncies, permisos i autoritzacions 861.793 921.035 (59.242)  (6%)
312. Serveis sanitaris 448.191 379.559 68.633 18%
313. Certificats 168.556 171.884 (3.328)  (2%)
314. Carnets escolars 787.246 1.011.964 (224.718)  (22%)
315. Passaports 330.293 143.122 187.171 131%
316. Inscripcions en registre 1.644.750 1.732.456 (87.706)  (5%)
317. Inspeccions 4 49 (45) (92%)
319. Altres serveis 350.734 264.266 86.468 33%
32. Venda de béns 706.104 410.193 295.911 72%
320. Venda de publicacions propies 17.332 15.856 1.476 9%
321. Impresos 629.162 329.024 300.138 91%
323. Fotocopies i altres prod. reprografia 4.033 7.415 (3.382) (46%)
324. Cartografia i fotografia aéria 2.481 5.432 (2.951) (54%)
327. Productes sanitaris - 33.902 (33.902) (100%)
329. Altres béns 53.096 18.564 34532 186%
33. Reintegraments 5.433.927 1.715.954 3.717.973 217%
330. D’exercicis tancats 5.089.913 1.487.006 3.602.908 242%
331. De pressupost corrent 344.013 228.948 115.065 50%
34. Altres ingressos 7.236.532 40.741.758  (33.505.226) (82%)
340. Sancions 5.771.795 40.000.000 (34.228.205) (86%)



%
Pressupost Pressupost Variacio variacio

2025 2024 25vs. 24 25 vs.

24
342. Danys i imprevistos 1.251.992 719.303 532.689  74%
343. Recarrecs 212.745 22.455 190.290 847%
Total 40.837.409 66.996.194  (26.158.785) (39%)

El Projecte de llei de pressupost per a I'exercici del 2025 preveu uns ingressos, en concepte de
taxes i altres ingressos, de 40,8 milions d’euros, que representen un descens global de
26,2 milions d’euros (39% en termes relatius) respecte del que s’havia pressupostat per a
I'exercici del 2024. En aquest epigraf s’han ajustat principalment les previsions d’'ingressos de
I'exercici del 2025 al ritme de liquidacié de I'exercici del 2024.

A continuaci6 s’entra en el detall dels articles principals.

a) Taxes

En aquest article s’ha previst un augment de 3,4 milions d’euros, derivat principalment d’'una
previsio de creixement de la taxa d’activitats economiques d’1,9 milions d’euros (22% en termes
relatius), de la taxa de vehicles de 0,5 milions d’euros (7% en termes relatius) i de la taxa per
inversi6 estrangera de 0,5 milions d’euros. Aquest increment es calcula seguint les estimacions
d’execucio pressupostaria de qué es disposa.

b) Reintegraments

Els reintegraments, tant d’exercicis tancats com de pressupostos corrents, augmenten la previsio
de liquidacié de 3,7 milions d’euros degut al fet que esdevé més recurrent que les entitats de dret
public i les parapubliques retornin al Govern els excedents de transferéncies d’exercicis anteriors.
Aquesta previsio segueix la tendéncia observada en les execucions pressupostaries dels darrers
anys.

c) Altres ingressos

L’import pressupostat a “Altres ingressos” per a I'exercici del 2025 és de 7,2 milions d’euros, que,
comparats amb els 40,7 milions d’euros pressupostats el 2024, suposen una variacié negativa
forca significativa. Aquest apartat justifica el gros de les seves previsions a partir de les
estimacions de recaptacio en termes de sancions (5,8 milions d’euros). Es tracta d’'un ingrés que
cal revisar a la baixa en la previsio del 2025, vist que durant els dos darrers exercicis les quantitats
recaptades per I'Estat per causes judicials han estat per sota de les obtingudes el 2022 i de les
pressupostades el 2024.

iv. Capitol quart. Transferéncies corrents

A continuacio6 s’adjunta el quadre resum dels epigrafs que componen les transferéncies corrents:

Pressupost  Pressupost Variacio % variacio

2025 2024 25vs. 24 25vs. 24
489. Altres transferéncies corrents 41.800 37.631 4.169 11%
48903. Comissié d’intercanvi cultural 41.800 37.631 4.169 11%

Total 41.800 37.631 4.169 11%




Els imports pressupostats i les seves variacions en aquest capitol no tenen un pes especific
significatiu en el pressupost de I’Administracié general.

v. Capitol cinque. Ingressos patrimonials

Les variacions del pressupost del 2024 respecte al pressupost anterior son les seglents:

Pressupost Pressupost Variacio % variacio
2025 2024 25vs. 24 25vs. 24
521. Interessos de diposits 5.183 - 5.183 -
52100. Interessos de diposit 5.183 - 5.183 -
530. Distribucio de resultats 37.342.200 28.045.752 9.296.447 33%
53001. Distr. de resultats Andorra Telecom 28.653.880 27.612.601 1.041.279 4%
53008. Distribucié de resultats CRAJ 588.320 433.152 155.168 36%
53000. Distribucié de resultats de FEDA 8.100.000 - 8.100.000 -
541. Lloguers 42.551 39.745 2.807 7%
54100. Cafeteria del Govern 17.644 18.614 (970) (5%)
54103. Lloguers duana 14.477 14.276 201 1%
54104. Places d’aparcament 7.210 6.854 356 5%
54107. Casa Rossell 2.563 - 2.563 -
54112. Lloguer de I'Auditori Nacional 656 - 656 -
544. Altres ingressos patrimonials 7.009.723 6.731.227 278.497 4%
54400. Ingressos per cessié d'Us 30.333 33.261 (2.928) (9%)
54401. Euros de col-leccionisme 1.713.390 1.833.050 (119.660) (7%)
54402. Euros en circulacié 5.266.000 4.864.915 401.085 8%
550. Resultat d’operacions comercials 210.106 271.597 (61.491) (23%)
55000. Canon de la ITV 210.106 271.597 (61.491) (23%)
580. Interessos de demora 2.618 - 2.618 -
58002. Interessos legals 2.618 - 2.618 -
Total 44.612.382 35.088.321 9.524.061 27%

El pressupost per a I'exercici del 2025 preveu una recaptacié en concepte d’ingressos
patrimonials de 44,6 milions d’euros, cosa que representa un creixement de 9,5 milions d’euros
(27% en termes relatius).

Els ingressos patrimonials es determinen principalment pels dividends d’Andorra Telecom, SAU,
pels dividends de FEDA, per la comercialitzacié de monedes d’euro i, amb menys importancia,
per la distribuci6 de resultats del CRAJ i pel canon de la ITV.

La variaci6 respecte al pressupost de I'exercici del 2024 s’explica principalment pel repartiment
de dividends previst de Forces Eléctrigues d’Andorra. Aquest repartiment es pressuposta en
8,1 milions d’euros. Cal considerar que en el pressupost del 2023 i del 2024 no es va preveure
cap ingrés en aquest concepte en considerar que la companyia requeria tots els recursos
possibles per poder fer front a 'impacte que la crisi energetica va tenir sobre els seus comptes,
aixi com per poder dur a terme el seu important programa d’inversions. Tenint en compte que
FEDA ha recuperat la fortalesa financera, el 2025 s’espera obtenir dividends corresponents a
una part del benefici obtingut per 'empresa.

Cal considerar que, tal com ja s’ha previst en els darrers pressupostos, esta previst que el Govern
rebi d’Andorra Telecom els beneficis que generi la companyia durant I'exercici del 2024, estimats
en 28,7 milions d’euros (creixen d’1 milié d’euros). Aquest augment esta estretament vinculat a



la millora dels nivells de consum fruit de l'activitat economica i turistica, i a la millora del resultat
financer de la companyia.

El pressupost del 2025 també preveu un ingrés de 0,6 milions d’euros (augment de 0,2 milions
d’euros respecte al pressupost anterior) en concepte de beneficis generats pel Consell Regulador
Andorra del Joc. Cal considerar que els ingressos de la parapublica han crescut de manera
significativa un cop signats els acords amb la SELAE espanyola (Societat Estatal de Loteries i
Apostes de I'Estat) i amb la posada en marxa del casino al mes de marg¢ del 2023. Aquest fet
comporta que aquesta entitat no només hagi deixat de ser deficitaria, siné6 que també adquireixi
autonomia i generi recursos que s’integren als comptes de I'Estat.

Pel que fa a la comercialitzacié d’euros andorrans, es preveu un augment de 0,3 milions d’euros,
especialment associat a I'increment d’euros andorrans destinats a posar-se en circulacié entre
les entitats bancaries del pais.

Per a la resta de conceptes d’aquest capitol no es preveuen variacions significatives i, a més, els
imports s6n poc representatius.

vi. Capitol sisé. Venda d’inversions reals

Els ingressos d’aquest capitol corresponen a alienacions de béns mobles de I'’Administracio
general. Acostumen a ser vehicles dels quals, en el moment de reposar-los, es recupera el valor
de mercat. Els ingressos que se’n deriven, com es pot veure en la taula seglient, sén poc
significatius.

Pressupost Pressupost Variacio % variacio

2025 2024 25vs. 24 25vs. 24
640. Vehicles 15.000 15.000 - -
64000. Vehicles 15.000 15.000 - -
Total 15.000 15.000 - -

vii. Capitol seté. Transferencies de capital

No es preveu liquidar ingressos en concepte de transferencies de capital durant I'exercici del
2025.



IV. PRESSUPOST DE DESPESES - CLASSIFICACIO ECONOMICA

Les despeses del pressupost per a I'exercici del 2025, d’acord amb la seva classificacio

econdmica, son les seguents:

Pressupost 2025 Pressupost 2024 ;’;c:c'za % variacio
Despesa corrent 548.056.062 507.427.011 40.629.051 8%
1. Despeses de personal 164.997.847 148.497.847 16.500.000 11%
2. Consum de béns corrents i serveis 73.392.867 68.201.851 5.191.017 8%
3. Despeses financeres 17.137.852 17.417.941 (280.089) (2%)
4. Transferéncies corrents 292.527.495 273.309.372 19.218.124 7%
Despeses de capital 120.590.903 111.077.770 9.513.133 9%
6. Inversions reals 68.657.982 67.392.164 1.265.818 2%
7. Transferéncies de capital 51.932.921 43.685.605 8.247.315 19%
Variacid d'actius i passius financers 19.677.716 29.916.750 (10.239.034) (34%)
8. Actius financers 14.370.408 24.738.548 (10.368.140) (42%)
9. Passius financers 5.307.308 5.178.202 129.107 2%
Total 688.324.682 648.421.531 39.903.151 6%

D’acord amb la seva classificacié econdmica, les despeses del pressupost per a I'exercici del
2025, sense considerar la variaci6 d’actius i passius financers, son les segients:

Despesa corrent 548.056.062 507.427.011 40.629.051 8%
1. Despeses de personal 164.997.847 148.497.847 16.500.000 11%
2. Consum de béns corrents i serveis 73.392.867 68.201.851 5.191.017 8%
3. Despeses financeres 17.137.852 17.417.941 (280.089) (2%)
4. Transferéncies corrents 292.527.495 273.309.372 19.218.124 7%

Despeses de capital 120.590.903 111.077.770 9.513.133 9%
6. Inversions reals 68.657.982 67.392.164 1.265.818 2%
7. Transferéncies de capital 51.932.921 43.685.605 8.247.315 19%

Total 668.646.965 618.504.781 50.142.184 8%
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El total de despeses, sense tenir en consideracié la variacié d’actius i passius financers,
pressupostades per a I'exercici del 2025 és de 668,6 milions d’euros, i representa un increment
de 50,1 milions d’euros en comparacié amb I'exercici pressupostari del 2024.

Aquesta variacié no és uniforme en les dos categories de la classificacié6 economica; si bé les
despeses corrents creixen de 40,6 milions d’euros (8% en termes relatius), les despeses de
capital augmenten de 9,5 milions d’euros (un 9% en termes relatius).

El grafic seglient mostra I'evolucié de les despeses classificades economicament (liquidacions
2015-2023 i pressupost del 2024 i del 2025):
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i. Capitol primer. Despeses de personal

El projecte de pressupost per a I'exercici del 2025 consigna els crédits necessaris i adequats per
atendre aquest concepte, en el capitol de despeses de personal, dels estats de despeses de
I’Administracié general.

En el quadre segient es detallen els imports per concepte i subconcepte, amb les variacions
absolutes i relatives respecte a I'exercici del 2024:

Pressupost Pressupost Variacio % variacio

2025 2024 25vs 24 25vs 24
100. Retribucions basiques i altres remuneracions d'alts carrecs 3.522.193 3.170.596 351.596 11%
10000. Politic i Ambaixadors 2.765.210 2.591.458 173.753 7%
10010. Personal de relaci6 especial 756.983 579.139 177.844 31%
110. Remuneracions basiques i altres, personal fix 119.161.569 105.293.957 13.867.612 13%
11000. Sou base funcionaris i agents de I'Adm. caract. indefi. 94.093.058  81.940.522 12.152.536 15%
11010. Triennis personal funcionari i agents de I'Adm. carac. ind 16.721.212  15.796.180 925.033 6%
11020. Permanéncies, Primes i Especialitats 2.550.338 2.521.293 29.045 1%
11030. Dietes, Desplagcaments i destinacio estrangera 2.278.483 2.073.850 204.633 10%
11040. Guardies i preséncia efectiva 1.200.386 1.003.797 196.589 20%
11050. Compens. treball suplem. treball/torns i festius 2.245.521 1.886.233 359.287 19%
11051. Treball suplementari per formadors interns 55.757 60.983 (5.226) (9%)
11060. Primes matrimoni i naixement personal fix 16.815 11.100 5.715 51%
120. Remun. basiques i altres d'agent Adm. caract.indefinit 518.049 453.179 64.870 14%
12000. Sou base agent Administracié de caracter indefinit 518.049 453.179 64.870 14%

130. Remuneracions basiq. i altres d'agent Adm. caracter eventual 4.245.956 6.626.646 (2.380.689) (36%)
13000. Sou base agent Administracié de caracter eventual 3.843.472 6.236.776 (2.393.304) (38%)



Pressupost Pressupost Variacio % variacio

2025 2024 25vs 24 25vs 24
13020. Permanéncies, Primes i Especialitats 23.947 30.328 (6.381) (21%)
13030. Dietes, Desplagcaments i destinacio estrangera 226.069 223.571 2.498 1%
13040. Guardies i preséncia efectiva 21.719 12.512 9.208 74%
13050. Compensacid treball suplementari, treball/torns i festius 129.775 121.816 7.959 7%
13051. Treball suplementari per formadors interns 975 1.643 (669) (41%)
160. Quotes seguretat social 20.778.606  18.682.339 2.096.267 11%
16000. Quotes seguretat social, alts carrecs 425.741 398.901 26.840 7%
16005. Quotes seguretat social, personal relacié especial 117.335 88.377 28.958 33%
16010. Quotes SS, personal funcionari i agent Adm. carac. ind. 18.376.413 16.151.626 2.224.787 14%
16030. Quotes SS agent Administracié caracter indefinit 226.728 221.722 5.006 2%
16050. Quotes SS agent Administracié caracter eventual 655.518 963.585 (308.066) (32%)
16070. Quotes seguretat social de les pensions 976.870 858.128 118.742 14%
161. Prestacions socials 15.467.270 13.321.152 2.146.118 16%
16100. Pensions de jubilacié 12.249.450 9.827.911 2.421.539 25%
16102. Pla d'aportacié definida (nou pla de pensions) 2.714.820 2.950.241 (235.421) (8%)
16105. Pensid per defuncioé (Disposicio Add.2a) 160.000 200.000 (40.000) (20%)
16106. Pensio per invalidesa (Disposicié Add.3a) 343.000 343.000 0 (%)
163. Despeses socials del personal 1.304.204 949.977 354.227 37%
16300. Formaci6 i perfeccionament del personal 1.133.479 779.769 353.711 45%
16301. Dietes per formaci6 i perfeccionament del personal 92.449 87.413 5.036 6%
16302. Compensacio formacions impartides formadors intern 48.846 42.030 6.816 16%
16310. Altres prestacions al personal, beneficis socials 1.770 15.765 (13.995) (89%)
16320. Altres prestacions al personal, revisions mediques 27.660 25.000 2.660 11%
Total 164.997.847 148.497.847 16.500.000 11%

Les despeses de personal tenen una dotacioé pressupostaria per a I'exercici del 2025 de 165
milions d’euros i presenten un increment per un import de 16,5 milions d’euros (11% en termes
relatius) respecte al pressupost de I'exercici del 2024.

L’augment que registren les despeses de personal esta associat a diversos factors.

En el pressupost del 2025, tal com s’ha anat fent al llarg dels darrers pressupostos, s’ha previst
que la remuneracié del personal s’actualitzi segons I'lPC. Per determinar aquest indicador, s’ha
utilitzat de referéncia la dada estimada del Departament d’Estadistica, que és del 2,3%.

Un altre aspecte que determina el creixement d’aquest capitol de despesa és I'associat als
treballs de revisié dels llocs de treball de I'’Administracié general. Aquesta tasca, que ha conclos
al llarg del 2024, ha motivat que la retribuci6 d’alguns llocs de treball s’hagi vist augmentada.

Un altre dels aspectes destacats al pressupost de despeses de personal del 2025 sén les noves
contractacions. En aquest sentit, se’n preveu un total de 67 distribuides entre la majoria
ministeris, de les quals es podrien destacar les 23 que estan vinculades al desplegament del
cabal comunitari en el marc de I'’Acord d’associacio.

A continuacio s’especifica el detall de les noves places previstes al pressupost del 2025:

Nombre
Departament Descripcio de la tipologia de la plaga  de noves
places
110. Secretaria General Jurista d'afers europeus 1
110. Secretaria General Nunci 1
Cap d'area d'afers europeus 2

115. Secretaria d'Estat per a les Relacions amb la Uni6é Europea



115.
120.
120.
135.
140
140.
160.
160.
160.
160.
160.
160
160.
160.
160.
170.
170.
175.
175
250.
300.
400.
420.
420.
450.
450.
500.
505.
505.
510.
515.
520.
530.
620.
630.
650.
650.
650.
650.
700.
700.
710.
830.
830.

Departament

Secretaria d'Estat per a les Relacions amb la Unié Europea
Secr. Estat de Transicié Energética, Transports i Mobilitat
Secr. Estat de Transicié Energetica, Transports i Mobilitat
Departament de Transformacio Digital

. Secretaria d’Estat d’lgualtat i Participacié Ciutadana

Secretaria d’Estat d’lgualtat i Participacié Ciutadana
Departament de Registres Juridics i Economics
Departament de Registres Juridics i Economics
Departament de Registres Juridics i Economics
Departament de Registres Juridics i Economics
Departament de Registres Juridics i Economics

. Departament de Registres Juridics i Economics

Departament de Registres Juridics i Economics
Departament de Registres Juridics i Economics
Departament de Registres Juridics i Economics
Dept. de Seguretat Industrial, Registres i Vehicles
Dept. de Seguretat Industrial, Registres i Vehicles
Departament d'Ocupacié i Treball

. Departament d'Ocupaci6 i Treball

Depat d'Ensenyament Superior, Recerca i Innovacié Tecn.
Departament de Turisme i Comerg

Departament de Finances

Departament de Tributs i de Fronteres

Departament de Tributs i de Fronteres

Dept. d'Afers Juridics Internacionals i Recursos Humans
Dept. d'Afers Juridics Internacionals i Recursos Humans
Departament de Justicia i Interior

Departament de Justicia i Interior - CSJ

Departament de Justicia i Interior - CSJ

Departament de Policia

Departament de Prevencié Extincié Incendis i Salvaments
Departament d'Institucions Penitenciaries

Departament d'Immigracié

Departament d'Infancia, Adolescéncia i Joventut
Departament de Funcié Publica

Secretaria d'Estat de Salut

Secretaria d'Estat de Salut

Secretaria d'Estat de Salut

Secretaria d'Estat de Salut

Departament de Medi Ambient i Sostenibilitat
Departament de Medi Ambient i Sostenibilitat
Departament d'Agricultura i Ramaderia

Secretaria d'Estat d'Esports i Joventut

Secretaria d'Estat d'Esports i Joventut

Descripcio de la tipologia de la placa

Jurista UE linglista

Técnic de transports

Técnic ofici.energ.i canvi climatic
Responsable oficina de processos
Técnic adm. igualtat i participacio ciut.
Técnic d'igualtat i participa. ciutadana
Administratiu recepcio prat del rull
Registrador mercantil

Técnic de suport de comerg

Técnic registre jurid. i econ. p.juridic.
Técnic registre societat mercantils
Técnic suport comptes

Técnic suport societats mercantils
Técnic de suport de 'OMPA

Técnic jurista OMPA

Jurista seguretat i qualitat industrial
Técnic de seguretat industrial

Tecnic EURES

Inspector de treball

Técnic univers i reconeix. titulacions
Jurista de comerg

Relaci6 especial supervisi6 auditoria
Tecnic de tributs

Lletrat de tributs i duana
Administratiu d'afers exteriors
Tercer/a secretari/a

Inspector professions titulades

Fiscal adjunt

Magistrat

Agent de policia

Bomber

Agent penitenciari

Tecnic d’immigracié

Técnic atencié soci. Esp. educacié social
Técnic de seleccio

Técnic de recursos sanitaris

Técnic farmaceutic de recursos sanitaris
Tecnic prevenc. prom. vigilan. salut
Técnic inspector en salut ambiental
Coordinador medi ambient sostenibilitat
Jurista medi ambient i sostenibilitat
Técnic salut vegetal

Auxiliar d'instal-lacions

Técnic de joventut

Nombre
de noves
places
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No es pot deixar de mencionar altres aspectes més recurrents que estimulen a l'alca les
despeses de personal. En aquest sentit, tant les partides de complements d’antiguitat com les de
jubilacions i jubilacions anticipades presenten increments respecte al pressupost del 2024. En el
grafic seglient es pot observar I'evolucié d’aquesta darrera partida en la série temporal del 2016
al 2025:
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Finalment, cal comentar la metodologia que aplica el Govern per pressupostar les despeses de
personal. Al llarg dels anys s’evidencia que la capacitat maxima de despeses que poden generar
els llocs de treball ocupats i vacants no acaba de liquidar-se al cent per cent degut a baixes per
malaltia, vacants per a les quals no es contracta o es contracta més tard del que estava previst,
noves vacants imprevistes, etc.

A causa de la incertesa a I'hora de pressupostar, en desconéixer amb exactitud si les previsions
descrites en el paragraf anterior es produiran, la quantitat de baixes per malaltia i altres variables,
en la pressupostacié d’aquest capitol es practica un ajust per a una millor gestioé pressupostaria,
d’acord amb la tendéncia de la liquidacié pressupostaria dels ultims anys. L’ajust s’aplica a tots
els departaments, encara que en menys mesura al d’Escola Andorrana, Formacié Andorrana i
Formacio Professional, que pot substituir les baixes des del mateix dia en qué es produeixen a fi
de donar la maxima continuitat possible al seu servei.

Aquesta mesura pot generar distorsions en I'analisi de les variacions interanuals.

ii. Capitol segon. Consum de béns corrents i serveis

En el quadre segiient es detallen els imports per article i concepte, i les variacions absolutes i
relatives respecte a I'exercici del 2024:

Pressupost  Pressupost Variacio % variacio

2025 2024 25vs 24 25vs 24
20. Lloguers i Canons 16.627.328 14.334.240 2.293.088 16%
200. Lloguer terrenys i béns naturals 179.428 212.704  (33.276) (16%)

201. Canons i prestacions derivades concessions administratives 8.197.537 7.795.327 402.210 5%



Pressupost Pressupost Variacio % variacio

2025 2024 25 vs 24 25vs 24
202. Lloguer edificis i altres construccions 2.263.500 2.049.158 214.342 10%
203. Lloguer de maquinaria, instal-lacions i equipaments 147.300 131.375 15.926 12%
204. Lloguer de material de transport 283.640 270.705 12.935 5%
205. Lloguer de mobiliari i efectes 1.783 4.248 (2.465) (58%)
206. Lloguer d'equipaments per a informatica 189.816 161.975 27.840 17%
208. Lloguer altre immobilitzat immaterial 5.360.977 3.705.890 1.655.087 45%
209. Lloguer altre immobilitzat material 3.347 2.857 490 17%
21. Reparacio, manteniment i conservacio 6.513.636 6.882.124 (368.488) (5%)
210. Reparacio i conservacio, terrenys i béns naturals 79.461 79.891 (430) (1%)
212. Reparacié i cons, edificis i altres construccions 808.554 1.194.147 (385.593) (32%)
213. Reparaci6 i conservacié. Maquinaria, instal. i equipament 4.291.566 4.106.785 184.780 4%
214. Reparaci6 i conservacié, material de transport 642.342 554.035 88.307 16%
215. Reparaci6 i conservacié, mobiliari i efectes 32.515 29.418 3.097 1%
216. Reparaci6 i conservacio d'equipaments informatics 614.128 885.885 (271.757) (31%)
218. Reparacio i conservacio, aparells i instruments médics 19.546 15.543 4.003 26%
219. Reparaci6 i conservacio d'altre immobilitzat 25.524 16.419 9.105 55%
22. Material, subministraments i altres 49.348.017 46.230.162 3.117.856 7%
220. Material d'oficina 813.695 723.558 90.137 12%
221. Subministraments 10.953.179 11.148.597 (195.418) (2%)
222. Comunicacions 1.595.577 1.564.296 31.280 2%
223. Transport 2.909.750 2.888.976 20.774 1%
224. Primes d'assegurances 1.427.358 1.467.416  (40.057) (3%)
225. Tributs 22.458 22.332 126 1%
226. Altres serveis 8.034.453 7.654.163  380.291 5%
227. Treballs realitzats per altres empreses 23.571.747 20.746.023 2.825.724 14%
229. Imprevistos o insuficiencies 19.800 14.800 5.000 34%
23. Indemnitzacions per serveis 843.886 745.326 98.560 13%
230. Reemborsament de dietes 413.307 348.604 64.704 19%
231. Locomocid 430.579 396.722 33.857 9%
24. Nous serveis 60.000 10.000 50.000 500%
242. Nous serveis 60.000 10.000 50.000 500%
Total 73.392.867 68.201.851 5.191.017 8%

Les despeses de consum de béns corrents i serveis tenen una dotacié pressupostaria de
73,4 milions d’euros i presenten una variacié de 5,2 milions d’euros (8% en termes relatius). El
capitol de “Consum de béns corrents i serveis” esta altament indexat a despeses amb un
contracte associat i necessaries per a la continuitat del desenvolupament de les activitats de
I’Administracié general. En aquest sentit, son dificiiment reduibles.

Cal tenir en compte que moltes despeses d’aquest capitol corresponen a contractes indexats a
la variacié de I'lPC, que s’ha previst en un 2,3% per al 2025.

D’altra banda, s’ha de considerar que alguns contractes estan indexats a I'evolucié del salari
minim, que aquests darrers anys s’ha incrementat per sobre de I'lPC.

Els conceptes que experimenten les variacions meés representatives son els segients:

En primer lloc, els treballs realitzats per altres empreses presenten un augment de 2,8 milions
d’euros (14% en termes relatius), relacionat amb assessoraments i estudis técnics requerits pels
diferents departaments del Govern, que creixen d’1,8 milions d’euros (destaca la previsi6 feta per
I'Oficina de Ciberseguretat i per I’Acord d’associacio), i amb els treballs realitzats per empreses
de processament de dades, amb un augment d’1 milié d’euros, que s’explica per I'esfor¢ que



I’Administracié general esta fent en matéria de digitalitzacio.

D’altra banda, la partida de lloguer d’altre immobilitzat immaterial presenta un augment
d’1,7 milions d’euros (45% en termes relatius), motivat pel cost de la renovacié de llicéncies dels
programaris utilitzats per [I'Administracié general i que assumeix el Departament de
Transformacio Digital.

En aquest capitol el pressupost del 2025 preveu un augment de 0,4 milions d’euros, per canons
i prestacions derivades de concessions administratives associades a 'augment previst tant en la
concessié del Centre de Tractament de Residus (creix de 0,2 milions d’euros) com de les
estacions depuradores d’aigles residuals (creix de 0,2 milions d’euros).

Finalment, també resulten incrementats altres conceptes relacionats amb les despeses de
lloguers d’edificis (augment de 0,2 milions d’euros), aixi com les despeses en altres serveis
(augment de 0,4 milions d’euros), per atendre, principalment, la promocié esportiva (esport
escolar i extraescolar) i les despeses per atencions protocol-laries i assisténcia a reunions.

iii. Capitol tercer. Despeses financeres

En el quadre segient es detallen els imports per concepte i subconcepte, amb les variacions
absolutes i relatives respecte a I'exercici del 2024:

300. Interessos de deute public 15.475.000,00 15.475.000,00 - -
30000. Interessos de deute public 15.475.000,00 15.475.000,00 - -
310. Interessos de préstecs 805.567,97 1.306.686,25 (501.118) (38%)

31010. Interessos de préstecs 805.567,97 1.306.686,25 (501.118) (38%)
330. Interessos de comptes corrents 580.000,00 400.000,00 180.000 45%
33010. Interessos de pdlissa de credit 580.000,00 400.000,00 180.000 45%
349. Altres despeses financeres 277.284,48 236.255,24 41.029 17%
34910. Comissions serveis bancaris 277.284,48 236.255,24 41.029 17%
Total 17.137.852,45 17.417.941,49 (280.089) (2%)

Les despeses financeres tenen una dotacié de 17,1 milions d’euros i presenten una lleugera
disminucié de 0,3 milions d’euros (2% en termes relatius) respecte al pressupost de I'exercici del
2024.

En aquest capitol no es preveuen variacions en les dotacions destinades a respondre al
pagament dels interessos de deute public, atés que el cost de financament de I'endeutament
actual esta fixat fins a venciment i el programa de finangcament de I'Estat no considera noves
emissions de deute a curt termini. De cara al pressupost del 2025, el pressupost consignat per
atendre aquesta tipologia de despesa se situa en 15,5 milions d’euros.

Cal fer esment també de la previsié de 0,6 milions que es fa en termes d’interessos de la polissa
de crédit, amb motiu de les disposicions que se’'n facin al llarg de I'any 2025. Cal considerar que
aquesta partida ja es va incorporar al pressupost del 2024 i, de cara a aquest pressupost, es
manté en un import lleugerament superior.

Quant a les comissions de serveis bancaris, creixen de menys de 41 milers d’euros
(17% en termes relatius). Aquest augment s’explica per I'increment de les despeses associades,
principalment, a satisfer les comissions per no disposicié de polisses. El funcionament de les



polisses de credit implica el pagament d’interessos per la disposicié de fons, aixi com de
comissions bancaries per la part no disposada. Altrament, i en relacié amb aquesta despesa, cal
considerar que enguany no es preveu cap despesa destinada a I'assegurament i la col-locacio
d’emissions de deute public.

Finalment cal remarcar que, gracies a la internacionalitzacié i la diversificacié de 'endeutament
que ha dut a terme el Govern en els darrers anys, el tipus d’interés mitja que I’Administracié
general ha de pagar pel seu endeutament ha baixat i s’ha incrementat molt significativament la
maturitat dels venciments. En el grafic que es presenta a continuacié s’aprecia I'evolucié de la
ratio dels interessos liquidats anualment sense considerar les comissions d’assegurament,
encara que aquestes ultimes tan sols tenien afectacié pressupostaria en I'any en que es feien les
emissions internacionals.

Ratio interessos/endeutament

2,00%
1,90%
1,80%
1,70%
1,60%
1,50%
1,40%
1,30%
1,20%
1,10%
1,00%
L2015 L2016 L2017 L2018 L2019 L2020 L2021 L2022 L2023  PP2024 PP2025

En els exercicis del 2021 i el 2022 s’observa un increment de la relacié entre interessos i
endeutament; motivat, d’'una banda, per 'amortitzacié anticipada del préstec de la desviacié de
Sant Julia de Loria i del tunel de les Dos Valires i, d’altra banda, per la subscripcié d’endeutament
amb anterioritat a I'amortitzacié de les operacions que substituia, a fi d’obtenir les millors
condicions de finangament possibles. El 2023 s’estabilitza de nou aquest indicador tenint en
compte que la reestructuracio del deute esta acomplerta. En els exercicis seglents, com és el
cas del 2025, I'interés mitja que cal pagar per 'endeutament es manté, degut a la maturitat del
deute i a la previsié d’equilibri financer dels comptes de I’Administracié general. Cal destacar que
I'increment del venciment de les emissions té per efecte protegir aquest capitol de despeses
financeres de la volatilitat dels tipus d’interés. En aquest sentit, veient les condicions de mercat
actuals, aquesta politica ha representat i representara un important estalvi per a les arques de
I'Estat.

En 'apartat d’endeutament es desenvolupa la informacié de I'endeutament, que pot oferir dades
complementaries de les d’aquest capitol.



iv. Capitol quart. Transferéncies corrents

En el quadre segtient es detallen els imports per concepte, i les variacions absolutes i relatives
respecte a I'exercici del 2024

%

Tz 2024 25vepd  Yaniacis

402. Als coprinceps 707.500 707.500 - -
403. A Administracions Publiques 10.939.209 9.838.178 1.101.031 1%
411. Transferencies a entitats parapubliques 93.725.485 91.090.881 2.634.604 3%
412. A organismes autonoms administratius 2.268.573 2.076.181 192.392 9%
442. A fundacions publiques 3.151.119 2.032.127 1.118.992 55%
443. A empreses publiques amb forma de societat anonima 28.385.361 27.585.309 800.052 3%
462. A corporacions locals 49.882.741 46.262.659 3.620.082 8%
472. A empreses privades 17.454.484 17.458.628 (4.144) (%)
482. A families i institucions sense finalitat de lucre 82.924.569 73.457.075 9.467.494 13%
492. A I'exterior 3.088.455 2.800.834 287.621 10%

Total 292.527.495 273.309.372 19.218.124 7%

Les despeses per transferéncies corrents tenen una dotacié pressupostaria de 292,5 milions
d’euros i presenten un augment per un import de 19,2 milions d’euros (7% en termes relatius)
respecte al pressupost de I'exercici del 2024.

En linforme sobre la necessitat dels crédits per a transferéncies corrents i de capital, es detallen
els subconceptes i la totalitat de les transferéncies que efectuara ’Administracié general per al
Projecte de llei del pressupost per a I'exercici del 2025.

A continuacio es detallen els conceptes i subconceptes que han experimentat una variacié més
important:

%

T ook 2suepe  Yariacis
402. Als coprinceps 707.500 707.500 - -
40200. Als coprinceps 707.500 707.500 - -
403. A Administracions Publiques 10.939.209 9.838.178 1.101.031 11%
40300. Consell General 7.378.988 6.695.003 683.986 10%
40310. Tribunal Constitucional 823.989 824.894 (905) (%)
40320. Consell Superior de la Justicia 2.736.232 2.318.281 417.951 18%
411. Transferéncies a entitats parapubliques 93.725.485 91.090.881 2.634.604 3%
41107. Universitat d'/Andorra 4.486.615 4.062.828 423.787 10%
41111. SAAS 41.548.413 41.514.753 33.660 %
41112. Caixa Andorrana Seguretat Social 46.535.540 45.513.300 1.022.240 2%
41119. Agencia Estatal Resolucié Entitats Bancaries 1.154.917 - 1.154.917 -
412. A organismes autonoms administratius 2.268.573 2.076.181 192.392 9%
41214. Cambra de Comerg 888.502 980.023 (91.521) (9%)
41220. Forum Nacional de la Joventut d'Andorra 101.646 92.637 9.009 10%

41240. Institut d'Estudis Andorrans - - - R



%

Pressupost  Pressupost Variacio o A
2025 2024 Bvs2a  ATECH
41250. Institut Andorra de les Dones 182.970 153.687 29.283 19%
41260. EFPEM 232.698 227.466 5.232 2%
41265. Agéencia Andorrana Antidopatge (AAA) 178.842 174.821 4.021 2%
41270. Institut Nacional de I'Habitatge 683.916 447.548 236.368 53%
442. A fundacions publiques 3.151.119 2.032.127 1.118.992 55%
44202. Fundaci6é Museu Andorra 460.000 460.000 - -
44203. Fundacié Andorra Recerca i Innovacié 1.591.119 1.572.127 18.992 1%
44204. Fundaci6 dels Jocs dels Petits Estats 1.100.000 - 1.100.000 -
443. A empreses publiques amb forma de societat anonima 28.385.361 27.585.309 800.052 3%
44300. RTVA, SA 4.881.064 4.563.720 317.344 7%
44310. Ramaders d'Andorra,SA 64.515 63.063 1.452 2%
44320. ADI, SAU 2.515.989 2.219.149 296.840 13%
44340. Andorra Turisme, SAU 20.923.793 20.739.376 184.416 1%
462. A corporacions locals 49.882.741 46.262.659 3.620.082 8%
46200. Tractament informatic 28.200 28.200 - -
46210. Tinenga de vehicles 3.600.000 2.750.418 849.582 31%
46220. Transferencies comunals 46.252.541 43.481.841 2.770.700 6%
46290. Altres transferéncies 2.000 2.200 (200) (9%)
472. A empreses privades 17.454.484 17.458.628 (4.144) (%)
47220. SECNOA 25.000 25.000 - -
47230. Concessio de I'Heliport Nacional d'Andorra 90.251 2.000.000 (1.909.749)  (95%)
47240. Gesti6 de I'escorxador (ENA) 339.864 286.629 53.235 19%
47260. Linies de Transport Nacional Regular de Viatgers 9.206.449 8.300.000 906.449 1%
47270. Foment Bicicleta Eléctrica 142.000 130.000 12.000 9%
47280. Suport digitalitzacié a empreses 500.000 286.460 213.540 75%
47290. A altres empreses privades 7.150.920 6.430.538 720.382 11%
482. A families i institucions sense finalitat de lucre 82.924.569 73.457.075 9.467.494 13%
48201. Finangament partits politics processos electorals 115.000 260.000 (145.000) (56%)
48202. Fundacié Privada Nostra Senyora de Meritxell 11.752.753 10.503.286 1.249.467 12%
48203. Subvenci6 Transport Prades 23.054 13.941 9.113 65%
48205. Col-legi Sant Ermengol 5.466.430 5.195.410 271.020 5%
48206. Col-legi Janer i Sagrada Familia 6.436.039 6.307.545 128.494 2%
48207. Universitat d'Andorra (*) 3.287 3.000 287 10%
48208. Comissio Nacional Andorrana per a la UNESCO 129.521 126.981 2.540 2%
48210. Federacions i clubs esportius 5.633.283 5.575.682 57.601 1%
48217. Subvencio6 esport professional 1.650.000 1.650.000 - -
48220. A institucions sense finalitat de lucre 1.361.747 1.091.945 269.802  25%
48222. ONCA 180.000 180.000 - -
48223. JONCA 25.000 25.000 - -
48227. Escena Nacional d'Andorra 100.000 100.000 - -
48229. Patrimoni Religiés o de Culte 43.000 48.200 (5.200) (11%)
48230. Beques formacié, investigacio i altres 3.419.892 3.497.372 (77.480) (2%)
48231. Subvencions Bus Lliure - - - -
48233. Subvencions Transport Especial EENSM 150.700 150.700 - -



%

Pz oozh . 2svesq Yanecis
48235. Subvencions Abonandbus Nacional - - - -
48236. Subvencions peatge Tunel Envalira Transp. escolar 21.771 22.132 (361) (2%)
48237. Beques postgrau 366.061 334.400 31.661 9%
48238. Subvencions esqui extraescolar 523.315 519.561 3.754 1%
48239. Subvencions pel lloguer del material esqui escolar 16.571 16.125 447 3%
48240. Institucions sense finalitat de lucre, assoc. col.lab. 3.314.118 2.270.523 1.043.595  46%
48241. Escoles espanyola i francesa 97.694 89.361 8.333 9%
48243. Subvencions transport escolar 1.739.517 2.091.620 (352.103) (17%)
48245. Associacions de pares 984.226 824.689 159.536 19%
48246. Assoc. Emp. Elect., Lamp. i Climat. And. (ADELCA) 7.000 7.000 - -
48248. Creu Roja 226.701 218.751 7.950 4%
48249. Altres institucions 368.659 351.674 16.985 5%
48250. Pensions de vellesa no contributives 58.533 77.355 (18.821)  (24%)
48255. Ajudes a la cobertura sanitaria 211.254 232.609 (21.355) (9%)
48260. Pensions adults discapacitats i de beneficéncia 1.797.220 1.506.691 290.529 19%
48263. Pensions de Solidaritat 5.237.119 4.309.180 927.939 22%
48265. Ajudes insercié sociolaboral 2.580.853 2.456.622 124.231 5%
48266. Ajuts a I'nabitatge de lloguer 6.633.924 4.580.730 2.053.194 45%
48267. Ajuts fills a carrec 1.547.782 1.500.987 46.795 3%
48270. Organitzacié Mundial de Turisme AND 109.000 109.000 - -
48276. Subvenci6 Bus Jove - - - -
48277. Carnet Jove 10.000 10.000 - -
48290. Ajuts a families 19.911.689 16.706.730 3.204.959  19%
48291. FAAD 71.854 77.273 (5.419)  (7%)
48292. Mutua Empleats Administracié General i Justicia 600.000 415.000 185.000 45%
492. A I'exterior 3.088.455 2.800.834 287.621 10%
49200. A I'exterior 54.915 41.526 13.389  32%
49206. A Organismes Internacionals 248.071 145.870 102.201 70%
49210. Consell d'Europa 324.505 307.429 17.076 6%
49211. Org. del Trac. de proh. Compl. dels Assaigs Nuclears 9.281 9.082 200 2%
49212. Secretaria General Iberoamericana 7.555 7.392 163 2%
49214. Global Foérum 57.600 57.600 - -
49216. Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo 18.414 18.756 (342) (2%)
49220. ONU 573.220 560.880 12.339 2%
49230. UNESCO 22.178 22.200 (22) (%)
49234. Grup d'Ex Sindics i Ex Consellers Generals 3.300 - 3.300 -
49235. OSCE 129.508 126.720 2.788 2%
49240. Organitzacié Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) 11.630 11.630 - -
49241. Organitzacié mundial de la salut (OMS) 40.000 30.000 10.000 33%
49242. FAO (Org. de Nac. Uni. Agricultura i alimentacié) 26.000 25.000 1.000 4%
49255. OIE 38.715 31.000 7.715  25%
49256. Organitzacio Internacional de la Francofonia 150.000 122.000 28.000 23%
49258. Missi6 Operacional Transfronterera 7.800 7.500 300 4%
49259. Academia de Dret Internacional de I'Haia 5.396 5.280 116 2%



o,
Pressupost Pressupost Variacio =

2025 2024 25vs24  yanacio

49260. CTP 60.207 59.132 1.075 2%
49261. UNED 83.200 83.200 - -
49263. Conveni de Basilea 500 509 9) (2%)
49265. OMT 57.931 53.851 4.080 8%
49270. Cooperacié per al desenvolupament i altres 1.041.873 970.455 71.418 7%
49272. Oficines Nacionals Estrangeres de Turisme Espanya 600 537 63 12%
49280. OMD 29.551 28.134 1.417 5%
49286. Convencié Combat Desertificacioé - CCD 376 400 (24) (6%)
49287. Uni6 de Radioaficionats d'Andorra (URA) 7.135 7.135 - -
49290. OMC 41.298 30.624 10.674 35%
49291. Interpol 28.398 28.294 104 %
49292. AIPCR 4.500 3.900 600 15%
49293. Bureau International des Expositions 4.800 4.800 - -

Total 292.527.495  273.309.372 19.218.124 7%

Variacions en el concepte “A families i institucions sense finalitat de lucre”:

L’augment de 9,5 milions d’euros (13% en termes relatius) s’explica per diversos factors. Pel que
fa als ajuts a les families, creixen de 3,2 milions d’euros, dels quals 1,5 milions d’euros
corresponen a serveis sociosanitaris i 1,3 milions d’euros, a pensions de solidaritat del projecte
de gent gran. Quant als ajuts a I'habitatge de lloguer, concedits pel Departament d’Afers Socials,
creixen de 2,1 milions d’euros, per donar resposta a la problematica existent al pais en aquesta
matéria (45% en termes relatius).

Quant al subconcepte “Escola Especialitzada de Meritxell”, es dota amb 1,2 milions d’euros de
més respecte al 2024, per atendre principalment el creixement de la despesa generada pel servei
de suport als centres educatius (Progrés).

Pel que fa al subconcepte “Pensions de solidaritat”, es preveu un augment de la despesa de
0,9 milions d’euros, associats al projecte d’Autonomia Personal, gestionat pel Departament
d’Afers Socials.

Finalment, convé considerar també el creixement de 0,4 milions d’euros en el pressupost de les
escoles congregacionals i de 0,2 milions d’euros per aportar-los a la Midtua d’Empleats de
I’Administracié General i de la Justicia.

Variacions en el concepte “A corporacions locals”:

Aquest concepte experimenta un augment de 3,6 milions d’euros, associat a les transferencies
comunals. S’ha de considerar que I'import d’aquesta transferéncia s’actualitza anyalment a raé
de la taxa de variaci6 del producte interior brut, prevista en un 4,5% per al 2024 d’acord amb les
darreres previsions fetes pel Departament d’Estadistica. Cal considerar que, si bé per al 2023 es
va estimar un augment del PIB del 5,5%, aquest indicador es va acabar situant en el 7,4%. El
bon comportament econdomic registrat ha propiciat que lincrement de les transferéencies
comunals del 2024 hagi estat superior al que es va preveure en el pressupost inicial. Aquest
efecte també esta recollit en el creixement d’aquesta partida.

Variacions en el concepte “Transferéncies a entitats parapubliques”:



En aquest concepte es preveu un augment del pressupost de 2,6 milions d’euros, degut a dos
factors. D’'una banda, es produeix un augment d’1 mili6 d’euros (2% en termes relatius), que
s’explica per I'increment de la dotaci6 prevista per finangar el déficit de la branca general de la
Caixa Andorrana de Seguretat Social. Encara que la dotacié per atendre aquesta despesa creix,
cal tenir en compte que ho fa de forma moderada degut a la millora dels ingressos per cotitzacions
que es preveu per 'augment de les persones que cotitzen, aixi com de la retribucié mitjana.
D’altra banda, enguany s’ha previst el finangament via transferéncia corrent de I’Agencia de
Resolucié d’Entitats Bancaries, amb una dotacié d'1,2 milions d’euros. En aquest punt cal
remarcar que en els darrers anys aquesta entitat no havia hagut de ser subvencionada atés que
havia utilitzat els romanents procedents de la venda de Vallbanc a Crédit Andorra.

Encara que de manera menys important, es preveu un creixement de la transferéncia a la
Universitat d’Andorra per un import de 0,4 milions d’euros (10% en termes relatius), per destinar-
los a finangar 'augment de la despesa en personal (especialment per I'actualitzacié de les
remuneracions amb I'index de preus de consum, aixi com amb l'increment de la graella salarial i
la consolidacio de la carrera professional) i a ampliar I'oferta formativa.

Finalment, cal mencionar que la transferéncia corrent al Servei Andorra d’Atencié Sanitaria es
manté constant en relaci6 amb el pressupost del 2024, degut al fet que els seus ingressos
corrents (deixant la transferéncia del Govern a banda) creixen al mateix ritme que les seves
despeses corrents.

Variacions en el concepte “A fundacions publiques”:

L’increment d’aquest concepte, d’1,1 milions d'euros (55% en termes relatius), s’explica
principalment per la transferéncia a la Fundaci6 dels Jocs dels Petits Estats, d'1,1 milions d’euros.
Cal considerar que el pressupost del 2024 ja incorporava una dotacio de 0,7 milions per atendre
aquesta finalitat, encara que estava classificada en el capitol 8 de les despeses (“Actius
financers”).

Variacions en el concepte “A administracions publiques”:

L’increment d’aquest concepte, d’1,1 milions deuros (11% en termes relatius), s’explica
principalment per 'augment de la transferéncia corrent al Consell General, que creix de 0,7
milions d’euros (10% en termes relatius), i de la transferéncia corrent al Consell Superior de la
Justicia, que puja de 0,4 milions d’euros (18% en termes relatius).

Variacions en el concepte “A empreses privades”:

Aquest concepte presenta un dotacié pressupostaria semblant a la del 2024, encara que amb
una composicié diferent. D’'una banda, cal considerar que el 2024 finalitza la construccié de
I'Heliport Nacional, motiu pel qual es deixa de pressupostar aquesta despesa (1,9 milions
d’euros). D’altra banda, s’augmenta la dotacié prevista per financar la gratuitat del transport
public. Aquesta mesura es manté vigent des que va entrar en vigor I'1 de juliol del 2022 i es
preveu que tingui un cost de 9,2 milions d’euros per al 2025. Es tracta d’un projecte considerat
com a doblement estrategic amb la voluntat, d’'una banda, de protegir els ciutadans de la inflacié
dels productes energeétics abaratint el transport i, de l'altra, de continuar avangant en la
sostenibilitat de la nostra societat. El pressupost del 2025 també preveu en aquest concepte un
creixement 0,6 milions d’euros en la partida corresponent al finangcament de les rutes aéries que
permeten connectar I'aeroport d’Andorra - la Seu amb els aeroports de Madrid i de Mallorca, i un
augment de 0,4 milions d’euros per als ajuts al sector agricola.



v. Capitol siseé. Inversions reals

En el quadre segient es detallen els imports per article i concepte, i les variacions absolutes i

relatives respecte a I'exercici del 2024:

Pressupost Pressupost Variacié % variacio
2025 2024 25vs 24 25vs 24
60. Inversions noves 45.365.879 50.593.823 (5.227.944) (10%)
602. Edificis i altres construccions 20.325.000 28.977.727 (8.652.727) (30%)
603. Maquinaria, instal-.lacions i equipament 1.487.699 1.421.723 65.976 5%
604. Material de transport 236.178 214.500 21.678 10%
605. Mobiliari i estris 822.493 667.747 154.745 23%
606. Equipaments per a processos d'informacio 1.682.196 984.339 697.858 71%
607. Béns destinats a I'is general 17.390.061 13.235.060 4.155.001 31%
608. Altre immobilitzat material 429.627 964.443 (534.816) (55%)
609. Estudis i projectes d'inversio 2.992.625 4.128.284 (1.135.659) (28%)
61. Inversions de reposicio 16.303.834 10.349.459 5.954.375 58%
612. Edificis i altres construccions 9.037.730 6.307.000 2.730.730 43%
613. Maquinaria, instal-lacions i equipaments 2.992.712 1.495.996 1.496.717 100%
614. Material de transport 770.600 868.600 (98.000) (11%)
615. Mobiliari i estris 98.508 75.164 23.344 31%
616. Equipaments per a processos d'informacio 99.134 84.000 15.134 18%
617. Béns destinats a I'is general 3.239.150 1.455.000 1.784.150 123%
618. Béns mobles d'interés historic, artistic o cultural 63.000 63.700 (700) (1%)
619. Altre immobilitzat material 3.000 - 3.000 -
64. Immobilitzat immaterial 6.988.268 6.448.881 539.387 8%
640. Immobilitzat immaterial 6.988.268 6.448.881 539.387 8%
Total 68.657.982 67.392.164 1.265.818 2%

La inversi6 real que el Govern preveu per a I'exercici del 2025 és de 68,7 milions d’euros, amb
un increment d’1,3 milions d’euros (2% en termes relatius) respecte al pressupost de I'exercici
del 2024. Aquesta dada és indicativa del compromis del Govern per assolir uns nivells d’inversié
elevats.

El capitol d’inversions reals es divideix en tres articles diferents:

- Inversions noves: aquest article presenta una reduccié de 5,2 milions d’euros (10% en termes

relatius).

En el quadre segient es detallen els imports per concepte i subconcepte, amb les variacions
absolutes i relatives respecte a I'exercici del 2024:

Pressupost Pressupost Variacio % variacio
2025 2024 25 vs 24 25 vs 24
602. Edificis i altres construccions 20.325.000 28.977.727 (8.652.727) (30%)
60200. Adquisicions d'edificis i altres construccions 3.775.000 11.870.963 (8.095.964) (68%)
60220. Construcci6 d'edificis escolars - - - -
60260. Construccio d'altres edificis 16.550.000 17.106.763 (556.763) (3%)
603. Maquinaria, instal-.lacions i equipament 1.487.699 1.421.723 65.976 5%



Pressupost Pressupost Variacio % variacio
2025 2024 25vs 24 25vs 24
60300. Instal-lacions i equipaments de seguretat 195.614 138.631 56.983 41%
60310. Instal-lacions, calefacci6 i climatitzacio 104.700 56.300 48.400 86%
60320. Instal-lacions eléctriques 214.607 81.500 133.107 163%
60330. Instal-lacions i equipaments contra incendis - 1 (1) (100%)
60340. Altres instal-lacions 504.424 800.000 (295.576) (37%)
60350. Equipament medic i de rehabilitacio 80.621 65.183 15.438 24%
60370. Maquinaria i equipament agropecuari 10.000 15.000 (5.000) (33%)
60380. Maquinaria i equipament industrial 243.584 104.562 139.022 133%
60390. Altra maquinaria i equipament 134.148 160.546 (26.398) (16%)
604. Material de transport 236.178 214.500 21.678 10%
60400. Vehicles 234.178 204.000 30.178 15%
60430. Equipament i automotricitat 2.000 10.500 (8.500) (81%)
605. Mobiliari i estris 822.493 667.747 154.745 23%
60500. Mobiliari 546.786 505.927 40.859 8%
60510. Equipaments d'oficina 50.262 16.900 33.362 197%
60520. Equipaments d'impressi6 o reproduccio 225.445 144.921 80.525 56%
606. Equipaments per a processos d'informacio 1.682.196 984.339 697.858 71%
60610. Equipaments per a processos d'informacié 1.682.196 984.339 697.858 71%
607. Béns destinats a I'is general 17.390.061 13.235.060 4.155.001 31%
60700. Construcci6 de carreteres 11.607.955 8.197.303 3.410.652 42%
60710. Pavimentacions 1.500.000 1.500.000 - -
60730. Canalitzacions i altres 3.375.000 2.715.000 660.000 24%
60750. Construccions i equipament esportiu 192.107 447.757 (255.651) (57%)
60790. Altres actuacions 715.000 375.000 340.000 91%
608. Altre immobilitzat material 429.627 964.443 (534.816) (55%)
60800. Béns mobles d'interes historic, artistic o cultural 48.136 74.000 (25.864) (35%)
60810. Equipament cultural 74.841 523.605 (448.763)  (86%)
60820. Senyalitzacié 9.000 23.400 (14.400) (62%)
60840. Equipament educatiu 24.700 32.290 (7.590) (24%)
60850. Instruments musicals - 1.000 (1.000) (100%)
60870. Equipaments de seguretat 223.650 268.273 (44.623) (17%)
60880. Material de comunicacions 12.800 19.675 (6.875) (35%)
60890. Altre immobilitzat material 36.500 22.200 14.300 64%
609. Estudis i projectes d'inversio 2.992.625 4.128.284 (1.135.659) (28%)
60910. Estudis i projectes d'inversio 2.992.625 4.128.284 (1.135.659) (28%)
Total 45.365.879 50.593.823 (5.227.944) (10%)

El concepte “Edificis i altres construccions” es redueix de 8,7 milions d’euros respecte al 2024,
degut a la menor consignacié de crédits per a la compra d’edificis per destinar-los a lloguer a
preu assequible. La dotacié prevista per al 2025 és de 3,8 milions d’euros per acabar de pagar
immobles ja adquirit. Pel que fa a la construccié d’altres edificis, manté una dotacié similar a la
del 2024 (17 milions d’euros), dirigits a la construccié i 'adquisicié d’habitatges per destinar-los
al mercat de I'habitatge a preu assequible. Es tracta d’'una de les principals preocupacions del
Govern, que orientara la inversié de I’Administracié general per resoldre la problematica de

I'habitatge.



Cal destacar també que aquest pressupost augmenta les dotacions per a la construccié de
carreteres (creixen 3,4 milions, 42% en termes relatius), degut al projecte de construccié de la
desviacié de la Massana (amb una dotacié prevista de 6,7 milions d’euros) i de la desviacié de
Sant Julia de Loria (amb una dotacié prevista de 4 milions d’euros).

Quant al concepte d’equipaments per a processos d’informacié, augmenta la dotacié en 0,7
milions d’euros (un 71% en termes relatius), a causa de I'actualitzacié dels equipaments de
I’Administracio, especialment en 'ambit del Departament de Transformacié Digital, de 'educacié
i de la justicia.

Finalment, el concepte d’estudis i projectes d’inversié es redueix d’1,1 milions d’euros (un 28%
en termes relatius), degut a les despeses de redaccié de projectes i direccions facultatives dels
diferents projectes constructius previstos pel Govern i, en concret, els relacionats amb les obres
de reformes dels habitatges comprats i llogats per I’Administracié per destinar-los a lloguer a preu
assequible.

- Inversions de reposicid, que presenta un augment de 6 milions d’euros (58% en termes relatius).

En el quadre segient es detallen els imports per concepte i subconcepte, amb les variacions
absolutes i relatives respecte a I'exercici del 2024:

Pressupost Pressupost Variacio % variacio
2025 2024 25vs 24 25vs 24
612. Edificis i altres construccions 9.037.730 6.307.000 2.730.730 43%
61200. Conservacié i millora d'edificis 9.037.730 6.307.000 2.730.730 43%
613. Maquinaria, instal-lacions i equipaments 2.992.712 1.495.996 1.496.717 100%
61300. Reposicio i millora material d'instal-lacions 2.697.390 1.158.350 1.539.040 133%
61310. Reposicio i millora material i equipaments 294.322 336.146 (41.823) (12%)
61350. Reposicié de material médic i de rehabilitacio 1.000 1.500 (500) (33%)
614. Material de transport 770.600 868.600 (98.000) (11%)
61400. Vehicles 770.600 868.600 (98.000) (11%)
615. Mobiliari i estris 98.508 75.164 23.344 31%
61500. Reposicio i millora de mobiliari 88.008 58.440 29.568 51%
61520. Equipaments d'impressi6 o reproduccio 10.500 16.724 (6.224) (37%)
616. Equipaments per a processos d'informacio 99.134 84.000 15.134 18%
61600. Equipaments per a processos d'informacio 8.134 - 8.134 -
61610. Reposicio i millora d'equipaments informatics 91.000 84.000 7.000 8%
617. Béns destinats a I'is general 3.239.150 1.455.000 1.784.150 123%
61700. Conservacié de carreteres 2.806.000 860.000 1.946.000 226%
61790. Conservacio6 d'altres béns 433.150 595.000 (161.850) (27%)
618. Béns mobles d'interés historic, artistic o cultural 63.000 63.700 (700) (1%)
61800. Béns mobles d'interes historic, artistic o cultural 63.000 63.700 (700) (1%)
619. Altre immobilitzat material 3.000 - 3.000 -
61900. Conservacié d'altre immobilitzat material 3.000 - 3.000 -
Total 16.303.834 10.349.459 5.954.375 58%

L’increment esta originat principalment per tres motius. En primer lloc, pel concepte “Edificis i
altres construccions”, que creix 2,7 milions d’euros degut a 'augment de la inversi6é en edificis
publics (amb una dotacié de 3,7 milions d’euros) i a la rehabilitacié de I'edifici de I'antic Hotel
Casamanya (s’hi destinen 2,5 milions d’euros). En segon lloc, pel concepte “Conservacié de
carreteres”, que s’incrementa d’1,9 milions d’euros a causa de les actuacions previstes per
millorar i protegir la xarxa viaria. En tercer lloc, per 'augment d’1,5 milions d’euros dels credits



previstos en el concepte “Reposicié i millora de material i instal-lacions”, principalment per les
actuacions previstes per millorar I'eficiencia energeética dels edificis publics.

- Inversions en immobilitzat immaterial, que presenta un augment de 0,5 milions d’euros (8% en
termes relatius).

En el quadre segient es detallen els imports per concepte i subconcepte, amb les variacions
absolutes i relatives respecte a I'exercici del 2024:

Pressupost 2025 Pressupost 2024 Zsac:czig "/;;?,Za;ié
640. Immobilitzat immaterial 6.988.268 6.448.881 539.387 8%
64010. Estudis de noves aplicacions informatiques 75.000 118.040 (43.040) (36%)
64040. Informaci6 cartografia 100.000 120.000 (20.000) (17%)
64050. Aplicacions informatiques 6.813.268 6.210.841 602.427 10%
Total 6.988.268 6.448.881 539.387 8%

L’augment en aquest concepte esta estretament vinculat a l'increment de les dotacions,
especialment al Departament de Transformacié Digital, per adquirir i desenvolupar les
aplicacions informatiques identificades com a prioritaries. Cal recordar que durant els darrers
anys s’ha fet un gran esfor¢ per aconseguir la digitalitzacié de I’Administracio, i que aquest
pressupost manté aquesta linia. L’aposta que fa I'’Administraci6 en aquest pressupost és
important i decidida, i queda clarament reflectida en el fet que els nivells d’inversié que preveu
per al 2025 assoleixen el 10% del conjunt de les inversions previstes.



vi. Capitol seté. Transferencies de capital

En el quadre seglent es detallen els imports per article, concepte i subconcepte, amb les
variacions absolutes i relatives respecte a I'exercici del 2024:
Pressupost Pressupost Variacio v ar;y; cio
2025 2024 25vs 24 25 vs 24
70. A I'Administracio de I'Estat 2.715.880 1.138.679 1.577.201 139%
700. Consell General 2.668.670 1.118.679 1.549.991 139%
70000. Consell General 2.668.670 1.118.679 1.549.991 139%
702. Consell Superior de la Justicia 47.210 20.000 27.210 136%
70200. Consell Superior de la Justicia 47.210 20.000 27.210  136%
71. A organismes autonoms administratius i parapubliques 7.603.297 4.599.922 3.003.375 65%
711. A entitats parapubliques 7.567.269 4.572.394 2.994.875 65%
71107. Universitat d'Andorra 1.522.850 127.850 1.395.000 1.091%
71111. Servei Andorra Assisténcia Sanitaria 6.044.419 4.330.573 1.713.846 40%
71112. Caixa Andorrana Seguretat Social - 113.971 (113.971)  (100%)
712. A organismes autonoms administratius 36.028 27.528 8.500 31%
71250. Institut Andorra de les Dones 3.150 2.650 500 19%
71260. EFPEM 1.178 1.178 - -
71265. Agéncia Andorrana Antidopatge (AAA) 700 700 - -
71270. Institut Nacional de |'Habitatge 31.000 23.000 8.000 35%
74. A empreses publiques i altres ens publics 462.995 462.995 - -
742. A fundacions publiques 31.834 31.834 - -
74203. Fundacié Andorra Recerca i Innovacié 31.834 31.834 - -
743. A empreses publiques amb forma de societat anonima 431.161 431.161 - -
74300. RTVA, SA 409.369 409.369 - -
74320. ADI, SAU 8.000 8.000 - -
74340. Andorra Turisme, SAU 13.792 13.792 - -
76. Corporacions locals 33.122.191 30.712.054 2.410.137 8%
762. Corporacions locals 33.122.191 30.712.054 2.410.137 8%
76200. Transferéncies Comuns 27.964.191 25.536.954 2.427.237 10%
76210. Pavimentacions carreteres secundaries 1.545.000 1.545.000 - -
76220. Béns destinats a I'ls general 3.613.000 3.630.100 (17.100) (%)
77. A empreses privades 100.000 100.000 - -
772. A empreses privades 100.000 100.000 - -
77290. A altres empreses privades 100.000 100.000 - -
78. A families i institucions sense finalitat de lucre 4.428.558 3.171.956 1.256.603 40%
782. A families i institucions sense finalitat de lucre 4.428.558 3.171.956 1.256.603 40%
78206. Col-legi Janer i Sagrada Familia 45.500 44.500 1.000 2%
78229. Patrimoni Religios o de Culte 389.606 131.000 258.606  197%
78240. Institucions sense finalitat de lucre, assoc.colab. - 23.835 (23.835)  (100%)
78241. Escoles Francesa i Espanyola 18.000 - 18.000 -
78245. A families 3.750.000 2.750.000 1.000.000 36%
78249. Ajuts a la conservacié del patrimoni cultural 225.452 222.620 2.832 1%
79. A I'exterior 3.500.000 3.500.000 - -
792. A I'exterior 3.500.000 3.500.000 - -
79200. A I'exterior 3.500.000 3.500.000 - -
Total 51.932.921 43.685.605 8.247.315 19%




Les despeses per transferéncies de capital tenen una dotacié pressupostaria de 51,9 milions
d’euros i presenten un increment de 8,2 milions d’euros (19% en termes relatius) respecte al
pressupost de I'exercici del 2024.

En aquest capitol destaca el concepte de “Corporacions locals”, que augmenta 2,4 milions
d’euros en relacié amb el 2024, degut a I'actualitzacié de les transferéncies als comuns d’acord
amb la previsié de creixement del PIB per al 2024 (4,5%) i, per col-laborar amb el Comu de Sant
Julia de Loria en la creaci6 de pisos amb serveis per a la gent gran (0,8 milions d’euros).

Quant al concepte “A I'administracioé de I'Estat”, creix 1,6 mili6 d’euros degut a 'augment de la
transferéncia de capital a favor del Consell General. En aquest sentit, aquest increment es
destinara en gran mesura al projecte constructiu previst per aquesta entitat per adaptar I'entorn
del Consell General, aixi com per fer diverses intervencions a la Casa de la Vall.

El pressupost del 2025 preveu un augment d’1,7 milions d’euros de la transferéncia de capital a
favor del Servei Andorra d’Atencié Sanitaria, per destinar-lo a les inversions planificades per
aquesta entitat. La dotacid prevista esta dirigida a donar continuitat al programa de renovacié
dels equipaments de I'Hospital, i a adequar els espais del servei d’hemodinamica i d’'oncologia
de I'Hospital.

Pel que fa a la Universitat d’Andorra, es preveu una dotaci6é d’1,5 milions d’euros per destinar-la
ales obres que s’han de dur a terme a I'antiga Fabrica Reig per ampliar les actuals dependencies
universitaries.

Finalment, convé destacar que aquest pressupost manté una partida de 3,5 milions d’euros per
destinar-lo a les obres a les carreteres RN-116, RN-116 i RN-22, d’acord amb el conveni subscrit
pel Govern amb el Govern frances per reforgar la resiliéncia climatica i la proteccié contra els
riscos naturals.



vii. Endeutament i variacidé d’actius i passius financers d’ingrés i despesa
(capitols vuite i nove)

En aquest apartat s’aporta informacié referent a I'endeutament de I'’Administracié general per
comprendre millor la variacio d’actius i passius financers de despeses i d’'ingressos.

En la taula dels deutes financers de I’Administracié general s’exposa, per a cada operacio
existent o prevista, 'import formalitzat, el tipus d’interés anual i I'import disposat segons la
liquidaci6 a 31 de desembre del 2022, la liquidacié a 31 de desembre del 2023, I'estimacié a 31
de desembre del 2024 i el que s’ha pressupostat per al 31 de desembre del 2025.

Cal considerar que, a causa de la crisi sanitaria de la COVID-19, I'’Administracié general va tenir
la necessitat d’incrementar la seva capacitat de finangament, per poder donar resposta aixi als
efectes de la pandémia.

Durant aquests anys el Govern ha estat revisant la seva politica de finangament i n’ha
incrementat la maturitat i la diversificacio, amb 'objectiu de millorar-ne la resiliéncia i disminuir-
ne els costos.

- Endeutament

Entre els anys 2020 i 2022 el Govern va fer noves emissions internacionals a un termini superior
a les concertades fins llavors, va rebaixar considerablement les comissions associades i I'interes
mitja i va incrementar la maturitat de 'endeutament.

Degut als venciments que presentaven les emissions, I’/Administracié general ha assumit, durant
una part dels exercicis del 2021 al 2023, un deute superior al necessari per atendre futurs
venciments.

El 2022 el Govern va concertar als mercats financers la darrera emissié de deute public, per un
valor de 500 milions de bons verds, socials i sostenibles a un venciment de cinc anys. Aquesta
darrera emissié va concloure la nova estructuracié del deute de I'’Administracié a curt i mitja
termini amb emissions internacionals a 5, 10 i 20 anys i amb credits amb el Banc de
Desenvolupament del Consell d’Europa. Tan sols es considerarien noves operacions
significatives si la inestabilitat del context internacional comprometés la situacié economica i
social del pais. Cal destacar que amb les operacions efectuades més del 75% de I'endeutament
de I'Estat correspon a bons verds socials i sostenibles, i s’alinea aixi la gestid del deute public
amb els eixos estrategics del Govern.

- Amortitzacio d’endeutament i refinancament
Durant el 2025 I'Administraci6 no preveu efectuar cap nova emissié de deute public, en
considerar-se que el volum actual hauria de ser suficient per desenvolupar I'acci6é de govern. Tan
sols es consideraran noves operacions significatives si la inestabilitat del context internacional
compromet la situacié economica i social del pais i de les finances publiques.

- Creacio de diposits i reserves

De cara al pressupost del 2025 no es preveu cap dotacié pressupostaria per crear nous diposits
0 reserves.



a) Capitol vuité. Variacio d’actius financers d’ingressos

870. Romanent de tresoreria 28.603.060 40.050.000 (11.446.940) (29%)
87000. Romanents de tresoreria 28.603.060 40.050.000 (11.446.940) (29%)
831. Préstecs a mig i llarg termini 5.328 3.960 1.368 35%
83100. Credits als estudiants 5.328 3.960 1.368 35%
840. Devolucio de diposits 13.120 8.633 4.486 52%
84001. Devoluci6 de diposit 13.120 8.633 4.486 52%
841. Devolucio de fiances 406.198 301.867 104.330 35%
84100. Devoluci6 de fiances 406.198 301.867 104.330 35%
Total 29.027.705 40.364.460 (11.336.755) (28%)

Els ingressos per actius financers tenen una dotacié pressupostaria de 29 milions d’euros i
presenten un descens d’11,3 milions d’euros respecte al pressupost de I'exercici del 2024.

L’aspecte més destacat d’aquest capitol és el relatiu als romanents de tresoreria. En aquest sentit
cal assenyalar que aquesta partida es destina a equilibrar el pressupost; és a dir, a financar part
del déficit de caixa previst. Si bé I'import previst per al 2024 va ser de 40,1 milions d’euros, per
al pressupost del 2025 la previsié que es fa és de 28,6 milions d’euros.

b) Capitol nove. Variacié de passius financers d’ingressos

Pressupost Pressupost Variacio % variacio
2025 2024 25vs 24 25vs 24
920. Préstecs c/t entitats privades 25.480.437 22.156.643 3.323.793 15%
92000. Préstecs rebuts c/t de fora SP 25.480.437 22.156.643 3.3238.793 15%
941. Fiances 8.270 - 8.270 -
94100. Fianga de concursos i subhastes 8.270 - 8.270 -
Total 25.488.706 22.156.643 3.332.063 15%

Els ingressos per passius financers tenen una dotaci6 pressupostaria de 25,5 milions d’euros i
presenten un augment de 3,3 milions d’euros respecte al pressupost de I'exercici del 2024.

En aquest capitol pressupostari destaca que en el pressupost del 2025 no es pressuposta cap
ingrés en concepte de deute public, tal com ja va succeir en el pressupost del 2024. Aquesta
previsié6 va en linia amb el que ja s’ha comentat als apartats referents a les operacions
d’endeutament. L’estimacié de I'’Administracié és mantenir els nivells d’endeutament actuals.

Es té en compte, aixo si, un import de 25,5 milions d’euros per destinar-lo a disposicié de les
polisses del Govern contractades per I’Administracié d’acord amb les necessitats de tresoreria al
llarg de I'exercici. Cal considerar que aquest import es destina tant a finangar el déficit previst de
I'exercici (34,8 milions d’euros) com a finangar la variacioé dels actius i dels passius financers
(19,2 milions d’euros).

c) Capitol vuite. Variacio d’actius financers de despeses



%

Tz apa 25vepq  Yariacio
80. Adquisicio de deute - 10.000.000 (10.000.000) (100%)
800. Adquisici6 de deute - 10.000.000 (10.000.000)  (100%)
81. Concessio de préstecs 6.085.074 5.815.241 269.833 5%
810. Concessio6 de credits 6.085.074 5.815.241 269.833 5%
82. Adquisicio d'accions - 730.000 (730.000) (100%)
820. Adquisicié d'accions del sector public - 730.000 (730.000) (100%)
83. Adquisicié d'altres participacions 269.833 269.833 - -
830. Adquisicié d'altres participacions 269.833 269.833 - -
84. Constitucio de diposits i fiances 8.015.501 7.923.474 92.027 1%
840. Constitucié de dipdsits 7.924.501 7.726.363 198.138 3%
841. Constitucié de fiances 91.000 197.111 (106.111) (54%)
Total 14.370.408 24.738.548 (10.368.140)  (42%)

Les despeses per actius financers tenen una dotacié pressupostaria de 14,4 milions d’euros i
presenten un descens de 10,4 milions d’euros respecte al pressupost de I'exercici del 2024.

La partida més destacada en aquest capitol és la corresponent a la “Constitucié de diposits”. El
pressupost del 2025 preveu 7,9 milions d’euros en aquest concepte, destinats, d’'una banda, a
constituir les provisions pel pla de pensions del personal public (4,5 milions d’euros) i, d’'altra
banda, a dotar el compte de compensacié corresponent al 0,5% de les despeses de
I’Administracié general (3,4 milions d’euros).

En aquest capitol es preveu també un augment de 0,3 milions d’euros de la partida de “Concessio
de crédits” per respondre a I'execuci6 de credits tous, aixi com una reducci6 de 0,7 milions de la
partida per a “Adquisicié d’accions del sector”, destinada a la Fundaci6 per als Jocs dels Petits
Estats del 2025 (tal com s’ha comentat anteriorment, aquesta despesa s’ha reclassificat al capitol
4 —transferéncies corrents—).

Convé mencionar que el pressupost del 2025 preveu una dotacié de 0,3 milions d’euros en el
concepte d“Adquisicié d’altres participacions”, tal com ja es va preveure el 2024. Aquesta dotacié
esta relacionada amb el fet que cal formalitzar els pagaments acordats amb el Banc de
Desenvolupament del Consell d’Europa per a 'ampliacié de capital d’aquest organisme, del qual
Andorra és membre.



d) Capitol nove. Variacio de passius financers de despeses

%

s aozh T 2sveps  yariaci
91. Amortitzacio de préstecs 5.307.308 5.178.202 129.107 2%
911. Amortitzacié de préstecs llarg termini sector public 4.173.705 3.834.072 339.633 9%
913. Amortitzacié de préstecs a llarg termini sector privat 1.133.603 1.344.130 (210.526) (16%)
Total 5.307.308 5.178.202 129.107 2%

El capitol de passius financers de despeses reflecteix les amortitzacions de les operacions
d’endeutament de I'Estat. El pressupost del 2025 presenta un augment de 0,1 milions d’euros
respecte al pressupost anterior, encara que no incorpora cap amortitzacié d’emissions de deute
public, tal com ja va passar en el pressupost del 2024.

Pel que fa a la resta de conceptes, 'amortitzacié de préstecs a llarg termini del sector public
s’incrementa 0,3 milions d’euros, corresponents a I'amortitzacié del préstec de la construccio6 del
Centre de Tractament de Residus, mentre que I'amortitzacié de préstecs a llarg termini del sector
privat es redueix, degut al fet que no s’ha formalitzat un préstec amb el Banc de
Desenvolupament Europeu, previst en el pressupost del 2024.
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V. PRESSUPOST DE DESPESES - CLASSIFICACIO ADMINISTRATIVA

Les despeses del pressupost per a I'exercici del 2025, d’acord amb la seva classificacio
administrativa, son les seglents:

%

T 024 25veps  Variacio

10. Cap de Govern 67.504.158 59.330.324 8.173.833 14%
15. Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge 21.636.768 26.815.166 (5.178.398)  (19%)
20. Ministeri Relacions Institucionals, Educaci6 i Universitats 86.517.573 82.061.816 4.455.757 5%
30. Ministeri de Turisme i Comerg 22.490.819 22.110.167 380.652 2%
40. Ministeri de Finances 120.783.341 123.427.604 (2.644.263) (2%)
45. Ministeri d'Afers Exteriors 9.834.695 8.965.944 868.751 10%
50. Ministeri de Justicia i Interior 60.529.432 54.325.905 6.203.527 1%
55. Ministeri de Territori i Urbanisme 72.583.531 61.964.176 10.619.355 17%
60. Ministeri d'Afers Socials i Funcié Publica 76.305.115 64.671.498 11.633.617 18%
65. Ministeri de Salut 99.905.618 98.089.323 1.816.295 2%
70. Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i Ramaderia 27.258.591 24.904.095 2.354.495 9%
80. Ministeri de Cultura, Joventut i Esports 22.975.041 21.755.512 1.219.529 6%

Total 688.324.682 648.421.531 39.903.151 6%

El quadre anterior presenta les variacions interanuals per ministeris. Per a una millor comprensio,
s’ha elaborat el mateix quadre sense incloure-hi les despeses de les variacions d’actius i passius
financers, sobre el qual es fara I'analisi de les variacions entre I'exercici pressupostari del 2025 i
el del 2024.

A continuacié es presenta la classificacié administrativa sense actius ni passius financers:

%

Tz 2opa 25vepq  Yaracio

10. Cap de Govern 67.384.084 59.210.250 8.173.833 14%
15. Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge 21.616.768 26.689.055 (5.072.286)  (19%)
20. Ministeri Relacions Institucionals, Educacié i Universitats 86.517.573 82.061.816 4.455.757 5%
30. Ministeri de Turisme i Comerg 22.490.819 22.110.167 380.652 2%
40. Ministeri de Finances 109.955.404 102.857.111 7.098.292 7%
45. Ministeri d'Afers Exteriors 9.798.695 8.929.944 868.751 10%
50. Ministeri de Justicia i Interior 60.529.432 54.325.905 6.203.527 11%
55. Ministeri de Territori i Urbanisme 72.583.531 61.964.176 10.619.355 17%
60. Ministeri d'Afers Socials i Funci6é Publica 71.805.115 60.171.498 11.633.617 19%
65. Ministeri de Salut 99.905.618 98.089.323 1.816.295 2%
70. Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i Ramaderia 23.084.886 21.070.023 2.014.862 10%
80. Ministeri de Cultura, Joventut i Esports 22.975.041 21.025.512 1.949.529 9%

Total 668.646.965 618.504.781 50.142.184 8%

En el quadre anterior s’observa que globalment tots els ministeris tenen un increment en el seu
pressupost, a excepcid del Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge.

Els augments més significatius es preveuen al Ministeri d’Afers Socials i Funcié Puablica, per un
import d’11,6 milions d’euros (19% en termes relatius); al Ministeri de Territori i Urbanisme, per
un import de 10,6 milions d’euros (17% en termes relatius); al Ministeri del Cap de Govern, per
un import de 8,2 milions d’euros (14% en termes relatius); al Ministeri de Finances, per un import
de 7,1 milions d’euros (7% en termes relatius); al Ministeri de Justicia i Interior, per un import de



6,2 milions d’euros (11% en termes relatius), i al Ministeri de Relacions Institucionals, Educacio i
Universitats, per un import de 4,5 milions d’euros (5% en termes relatius).
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i. Ministeri del Cap de Govern

La dotacidé pressupostaria del Gabinet Cap de Govern és de 67,4 milions d’euros, amb un
augment de 8,2 milions d’euros (14% en termes relatius) respecte al pressupost per a I'exercici
del 2024.

Els departaments i serveis que depenen del Gabinet del Cap de Govern sén els seglients:

%

Toozs 024 2aveps  Variacid
100. Gabinet del Cap de Govern 1.413.378 1.277.788 135.590 11%
100. Gabinet Cap de Govern 477.735 408.829 68.906 17%
101. Gabinet de comunicacio 351.546 347.096 4.450 1%
102. Servei d'Audiovisuals i Comunicacions 172.943 162.924 10.019 6%
103. Servei Fotografic 125.612 114.273 11.339 10%
104. Unitat d'Imatge Institucional 114.956 104.991 9.965 9%
105. Servei de vehicles oficials 170.585 139.674 30.911 22%
105. Departament de Protocol 372.082 334.123 37.959 11%
106. Protocol 372.082 334.123 37.959 11%
110. Secretaria General 21.018.874 18.829.891 2.188.983 12%
110. Secretaria General del Govern 18.889.388 16.414.822 2.474.566 15%
111. Gabinet Juridic 1.373.767 1.703.052 (329.285)  (19%)
112. Butlleti Oficial del Principat d'Andorra 240.951 240.661 290 %
113. Supervisié i Control dels Edificis Administratius 231.190 206.096 25.094 12%
114. Servei de Reprografia 180.102 173.914 6.189 4%
116. Servei de nuncis 103.476 91.347 12.129 13%
115. Secretaria d'Estat per a les Relacions amb la Unié Europea 1.906.670 1.008.025 898.645 89%
117. Serveis Técnics d'Afers Europeus 1.906.670 1.008.025 898.645 89%
120. Secr. Estat de Transicio Energética, Transports i Mobilitat 842.466 606.566 235.899 39%
120. Secr. Estat de Transicié Energetica, Transports i Mobilitat 842.466 606.566 235.899 39%
125. Departament d'Energia i Transports 19.483.196 20.180.475 (697.280) (3%)
125. Energia i Canvi Climatic 2.506.514 2.485.693 20.821 1%
126. Servei meteorologic nacional 438.083 397.963 40.120 10%
127. Area de Transports 12.922.170 13.646.418 (724.248) (5%)
128. Area de Mobilitat 3.616.429 3.650.402 (33.973) (1%)
130. Secr. d'Estat Transformacio Digital i Telecomunicacions 1.238.010 389.514 848.496 218%
130. Secr. d'Estat Transformacié Digital i Telecomunicacions 738.010 389.514 348.496 89%
131. Agencia Nacional de Ciberseguretat (ANC-AD) 500.000 - 500.000 -
135. Departament de Transformacio Digital 20.470.083 16.021.887 4.448.195 28%
135. Administracié i Pressupost 417.953 524.199 (106.246)  (20%)
136. Governanca, Qualitat i Gesti6 del Coneixement 478.623 806.688 (328.065) (41%)
137. Area de Centre Suport Usuaris 2.087.955 1.162.849 925.106 80%
138. Area d'Operacions i Seguretat 4.326.961 3.734.862 592.100 16%
139. Area de Solucions 11.871.269 8.499.299 3.371.970 40%
140. Oficines d'Impuls de I'Administracié Digital 1.287.321 1.293.990 (6.669) (1%)
140. Secretaria d’Estat d’lgualtat i Participacié Ciutadana 639.326 561.981 77.346 14%
141. Igualtat i Participacié Ciutadana 639.326 561.981 77.346 14%
Total 67.384.084 59.210.250 8.173.833 14%

La variacié més significativa en aquest Ministeri se situa al Departament de Transformaci6 Digital,
que aquest any creix 4,4 milions d’euros en relacié amb el 2025. En aquest sentit, convé recordar
que el 2022 ja es va donar un important impuls al pressupost d’aquest Departament, a fi de
modernitzar i digitalitzar el funcionament de I’Administracié, i que les dotacions de I’Administracio



a aquesta materia s6n molt superiors a les que hi havia abans de la pandémia. Les partides de
creixement més elevat son les dedicades a renovacioé de llicéncies (creix d’1,6 milions d’euros),
a treballs per processament de dades (puja d’1,3 milions d’euros), a aplicacions informatiques
(amb una alga de 0,8 milions d’euros) i a equipaments per a processos d’informacié (augmenta
de 0,7 milions d’euros).

Departament de Secretaria General, que augmenta la previsié de despesa 2,2 milions d’euros, a
causa de l'increment de les necessitats de finangament tant del Consell General (presenta un
augment de 2,2 milions d’euros) com de Radio i Televisié d’Andorra (creix 0,3 milions d’euros).
En aquest Departament també es preveu un descens a Gabinet Juridic relacionat amb la menor
previsié de despesa en materia de “Jurisdiccions i contenciosos”, d’acord amb les senténcies a
les quals el Govern estima que haura de fer front al llarg de I'exercici del 2025.

Una altra variacié que preveu aquest Ministeri se situa al Departament d’Energia i Transports,
amb un descens de 0,7 milions d’euros. En aquest sentit, la variacié s’explica principalment per
tres factors. En primer lloc, per la reduccié d’1,9 milions d’euros per la concessié de I'Heliport
Nacional d’Andorra. En aquest sentit, cal remarcar que aquesta variacié tan sols respon al
calendari d’obres previst, en qué la inversio finalitza I'any 2024. En segon lloc, per I'establiment
de la gratuitat del transport public durant el 2024, amb un cost estimat de 9,2 milions d’euros. Cal
considerar que aquesta partida creix de 0,9 milions d’euros en relacié amb el 2024. Finalment,
també cal assenyalar I'increment de 0,6 milions d’euros corresponent al finangament de les rutes
aeries que permeten connectar I'aeroport d’Andorra - la Seu amb els aeroports de Madrid i de
Mallorca.

Finalment, destaca 'augment de la dotacié pressupostaria que registren la Secretaria d’Estat per
a les Relacions amb la Unié Europea i la Secretaria d’Estat de Transformacié Digital i
Telecomunicacions. La primera augmenta el pressupost de 0,9 milions d’euros (89% en termes
relatius) per totes accions previstes en el marc de I'’Acord d’associacié, mentre que la segona
creix de 0,8 milions d’euros (218% en termes relatius) per dur a terme accions relacionades,
principalment, amb I'Oficina de Ciberseguretat.

ii. Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge

La dotacio6 pressupostaria del Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge és de 21,6
milions d’euros, amb un descens de 5,1 milions d’euros (19% en termes relatius) respecte al
pressupost per a I'exercici del 2024.

Els departaments i serveis que depenen d’aquest Ministeri sén els seglents:

%

Mooz ouh . 2oveze  yariacis
150. Gabinet Técnic de Presidéncia 637.642 649.384 (11.743)  (2%)
150. Governanga i Projectes Estratégics 637.642 649.384 (11.743) (2%)
155. Secretaria d'Estat d'Economia, Treball i Habitatge 1.227.147 1.214.362 12.785 1%
155. Secretaria d'Estat de Economia, Treball i Habitatge 1.227.147 1.214.362 12.785 1%
160. Departament de Registres Juridics i Economics 1.370.690 1.156.196 214.495 19%
160. Area de Registre de Societats Mercantils 1.046.127 788.611 257.515 33%
162. Oficina de Marques i Patents del Principat d’Andorra (OMPA) 324.564 367.585 (43.021)  (12%)
170. Dept. de Seguretat Industrial, Registres i Vehicles 1.797.656 1.508.594 289.062 19%
170. Area de Seguretat i Qualitat Industrial 335.689 337.796 (2.107) (1%)
171. Area de Registres, Vehicles i Homologacions 1.391.608 1.135.198 256.411 23%

172. Area d'Activitats de Muntanya 70.358 35.600 34.758 98%



)
Pressupost  Pressupost Variacio -

2025 2024 5vs24  yaniacio
175. Departament d'Ocupacio i Treball 4.190.462 3.692.016 498.446 14%
175. Area d'Ocupacio 3.374.219 3.116.835 257.384 8%
176. Area d'Inspecci6 de Treball 816.243 575.181 241.062 42%
180. Departament d'Habitatge 6.640.745 13.156.345 (6.515.600)  (50%)
180. Gabinet Tecnic d'Habitatge 6.640.745 13.156.345 (6.515.600)  (50%)
185. Secr. Estat d'Empresa, Diversificacié Economica i Innovacié 3.148.068 2.827.751 320.318 11%
185. Secretaria d'Estat de Diversificacio Economica i Innovacié 3.148.068 2.827.751 320.318 11%
190. Departament d'Estadistica 2.437.012 2.304.193 132.819 6%
190. Recollida de Dades 753.549 642.895 110.654 17%
191. Operacions Estadistiques per Mostreig 96.607 79.752 16.855 21%
192. Analisi de la Informacié Estadistica 677.758 568.967 108.790 19%
193. Coordinacié Estadistica 528.272 662.886 (134.614)  (20%)
194. Estadistiqgues economiques 380.826 349.692 31.134 9%
195. Departament d'Empresa 167.347 180.214 (12.868) (7%)
195. Unitat de Suport i Acompanyament a I'Empresa 167.347 180.214 (12.868) (7%)
Total 21.616.768 26.689.055 (5.072.286)  (19%)

En aquest Ministeri es preveu una reduccioé principalment al Departament d’Habitatge, que baixa
la previsié de despesa de 6,5 milions d’euros. Cal considerar que aquest Departament consigna
els creédits relacionats amb la compra d’'immobles. Actualment I'aposta del Govern esta més
orientada a la rehabilitacié d’aquests immobles i a la construccidé de nous edificis, i aquestes
accions, a efectes pressupostaris, les desenvolupa el Ministeri de Territori i Urbanisme. En el seu
conjunt, la inversié en el parc public d’habitatges prevista en el pressupost del 2025 és de
23,2 milions d’euros, i es manté el compromis de I’Administracié per resoldre la problematica
existent en el mercat de I'habitatge de lloguer.

Pel que fa a la resta de departaments, es preveu un augment de 0,5 milions d’euros (14% en
termes relatius) al Departament d’Ocupaci6 i Treball pel creixement de la despesa de personal i
per la previsio de traslladar les dependéncies; un increment de 0,3 milions d’euros (11% en
termes relatius) a la Secretaria d’Empresa, Diversificaci6 Economica i Innovacio per augmentar
la transferéncia corrent a Andorra Desenvolupament i Inversié relacionada amb la concessié de
subvencions a la diversificacié economica; un creixement de 0,2 milions d’euros al Departament
de Registres Juridics i Econdomics per 'augment de les despeses de personal, i un increment de
0,3 milions d’euros al Departament de Seguretat Industrial, Registres i Vehicles amb motiu de la
partida destinada a I'adquisicié i la reposicié de vehicles pel parc mobil.

iii. Ministeri de Relacions Institucionals, Educacio i Universitats

La dotacio6 pressupostaria del Ministeri de Relacions Institucionals, Educacio i Universitats és de
86,5 milions d’euros, amb un increment de 4,5 milions d’euros (5% en termes relatius) respecte
al pressupost per a I'exercici del 2024.

Els departaments que componen el Ministeri de Relacions Institucionals, Educacié i Universitats
sbn els seglents:

%
variacio
25vs 24

200. Relacions Institucionals 60.000 80.000 (20.000) (25%)

Pressupost Pressupost Variacio
2025 2024 25 vs 24




L)
Pressupost Pressupost Variacio =

2025 2024 Bvs2d4 2 AT
200. Relacions Institucionals 60.000 80.000 (20.000) (25%)
210. Dept. de Sistemes Educatius i Relacions Internacionals 23.530.216 22.732.443 797.773 4%
211. Area de Titul. i Validacié d’Aprenentatge per I'Experiéncia 292.536 205.875 86.661 42%
212. Unitat de Planificacié Educativa i Centres Escolars 16.725.406 16.344.155 381.251 2%
213. Unitat d'Administracié Central i Serveis Escolars 3.652.090 3.899.866 (247.776) (6%)
215. Unitat d'Esqui Escolar i Esport Extraescolar 2.245.332 1.967.697 277.635 14%
210. Area de Convenis, Relacions Internacionals i Proj. Educ. 614.853 314.850 300.002 95%
230. Departament d'Inspeccio, Qualitat Educativa i Recursos Hum. 10.136.930 9.568.866 568.064 6%
230. Area d'Inspecci6 i Avaluacié Educativa 8.839.510 8.073.973 765.536 9%
231. Area d'Ordenament Curricular 255.263 253.739 1.525 1%
232. Area de Formacié, Recursos Pedagogics i Innovacié 791.030 973.060 (182.030) (19%)
233. Area de Recursos Humans 251.127 268.095 (16.967) (6%)
220. Dept. d'Escola Andorrana, Formacié Andorrana i Form. Prof. 41.293.159 38.844.866 2.448.293 6%
220. Centres escolars de I'Escola Andorrana 32.246.304 29.994.000 2.252.304 8%
221. Area de Formacié Andorrana 5.883.082 5.765.868 117.214 2%
222. Centre Formacié Professional d'Aixovall 2.707.096 2.640.795 66.301 3%
223. Centre de FP de La Massana 456.678 444.203 12.475 3%
250. Depat d'Ensenyament Superior, Recerca i Innovacié Tecn. 11.497.267 10.835.641 661.626 6%
250. Area d'Ensenyament Superior 4.152.131 3.577.871 574.259 16%
251. Area de Recerca 1.467.802 1.489.428 (21.626) (1%)
252. Unitat d'Ajuts a I'Estudi 3.342.499 3.332.093 10.406 %
253. Centre de Formaci6 al llarg de la vida 1.186.150 1.048.163 137.987 13%
254. Area de Desenvolupament Tecnoldgic Educatiu 1.348.684 1.388.085 (39.401) (3%)
Total 86.517.573 82.061.816 4.455.757 5%

En aquest Ministeri es preveuen increments, principalment al Departament d’Escola Andorrana,
Formacié Andorrana i Formacié Professional, amb un creixement de 2,4 milions d’euros; al
Departament de Sistemes Educatius i Relacions Internacionals, amb un augment de 0,8 milions
d’euros, i al Departament d’Ensenyament Superior, Recerca i Innovacié Tecnologica, que creix
0,7 milions d’euros.

El Departament d’Escola Andorrana, Formacié Andorrana i Formacié Professional augmenta
principalment per I'evoluci6 de les despeses de personal per reflectir limpacte de la regularitzacié
de I'IPC del 2024 i I'aplicacio de I'IPC del 2025, i pels conceptes retributius relacionats amb
I'antiguitat del personal.

Quant al Departament de Sistemes Educatius i Relacions Internacionals, 'augment previst es
destina a finangar el funcionament dels col-legis Janer, Sagrada Familia i Sant Ermengol (creix
de 0,4 milions d’euros), a la promocié de I'esport (creix de 0,2 milions d’euros) i a la promocio
cultural (creix de 0,1 milions d’euros).

Pel que fa al Departament d’Ensenyament Superior, Recerca i Innovacié Tecnologica, I'increment
previst esta destinat a la subvenci6 corrent a favor de la Universitat d’Andorra, que puja de 0,3
milions d’euros, al lloguer de les dependéncies que hauran d’acollir I'ampliaci6 de les
instal-lacions de la Universitat (0,1 milions d’euros) i a 'augment de la despesa de personal del
Departament.

Finalment, el Departament d’Inspeccid, Qualitat Educativa i Recursos Humans augmenta de 0,6
milions d’euros, destinats principalment a finangar el pressupost de I'Escola Especialitzada
Nostra Senyora de Meritxell, que preveu un augment en les necessitats de 0,7 milions d’euros
per atendre, principalment, el creixement de la despesa generada pel servei de suport als centres
educatius (Progrés).



iv. Ministeri de Turisme i Comerg¢

La dotacio pressupostaria del Ministeri de Turisme i Comer¢ és de 22,5 milions d’euros, amb un
augment de 0,4 milions d’euros (2% en termes relatius) respecte al pressupost per a I'exercici
del 2024.

%

T pa 25vepd  Yariacio
300. Departament de Turisme i Comerc 22.490.819 22.110.167 380.652 2%
300. Area de Turisme 22.206.052 21.885.548 320.503 1%
301. Area de Comerg, Competéncia i Consum 284.767 224.618 60.149 27%
Total 22.490.819 22.110.167 380.652 2%

El Ministeri de Turisme tan sols es compon del Departament de Turisme i Comerg.

El Ministeri de Turisme presenta un increment moderat en les despeses per transferéncies
corrents al seu pressupost degut a 'augment d’Andorra Turisme. Aquesta entitat incrementa la
dotacié de 0,2 milions d’euros (1% en termes relatius) per donar continuitat a I'aposta per la
promocio6 turistica del pais. Convé considerar que aquesta transferencia incorpora I'impacte de
I'establiment de I'impost sobre les estades en allotjaments turistics, fet que ha permés al Govern
ajustar a l'alca la dotacioé pressupostaria d’aquesta entitat en els darrers anys, amb la voluntat
d’impulsar la promoci6 turistica del pais.



v. Ministeri de Finances

El Ministeri de Finances ha pressupostat 110 milions d’euros i presenta un increment de
7,1 milions d’euros (7% en termes relatius) respecte al pressupost del 2024.

Els departaments i serveis que depenen d’aquest Ministeri son els seglents:

%

Tz apa 25vepd  Yariecio
400. Departament de Finances 1.814.051 628.700 1.185.350 189%
400. Servei de Finances 1.814.051 628.700 1.185.350 189%
405. Secretaria d'Estat d'Afers Financers Internacionals 2.842.052 2.972.665 (130.613) (4%)
405. Secretaria d'Estat d'Afers Financers Internacionals 2.842.052 2.972.665 (130.613) (4%)
410. Departament d'Intervencié General 1.605.194 1.470.793 134.401 9%
410. Area d'Intervencié General 1.271.627 1.169.252 102.375 9%
411. Area de Comptadoria 333.567 301.541 32.026 11%
415. Departament de Pressupost i Patrimoni 95.693.589 90.673.456 5.020.134 6%
415. Area Pressupostaria 94.826.060 89.836.217 4.989.843 6%
416. Area Patrimonial 38.931 15.000 23.931 160%
417. Area de Central de Compres 828.598 822.239 6.359 1%
420. Departament de Tributs i de Fronteres 7.232.591 6.468.323 764.268 12%
420. Area de Planificacié i Estratégia 669.901 558.396 111.505 20%
422. Afers juridics i recaptacio 399.980 370.273 29.707 8%
423. Gestio i Atencio al Contribuent 935.417 750.385 185.033 25%
424. Inspecci6 Tributaria 369.115 368.807 308 %
425. Duana i Comerg Exterior 4.858.178 4.420.462 437.715 10%
425. Unitat d'Intel-ligéncia Financera (UIFAND) 767.927 643.174 124.753 19%
426. Unitat d'Intel-ligéncia Financera 767.927 643.174 124.753 19%
Total 109.955.404 102.857.111 7.098.292 7%

En aquest Ministeri el gros de la variacié respecte al pressupost del 2024 el trobem al
Departament de Pressupost i Patrimoni, que creix 5 milions d’'euros en relacio amb les
transferéncies comunals. Es important destacar que I'import d’aquesta transferéncia s’actualitza
anyalment a rad de la taxa de variacié del producte interior brut, prevista en un 4,5% per al 2024
d’acord amb les darreres previsions fetes pel Departament d’Estadistica. Cal considerar, pero,
que si bé per al 2023 es va estimar un augment del PIB del 5,5%, aquest indicador es va acabar
situant en el 7,4%. El bon comportament econdmic registrat ha propiciat que 'increment de les
transferéncies comunals del 2024 hagi estat superior al que es va preveure en el pressupost
inicial. Aquest efecte també queda recollit en el creixement d’aquesta partida.

Un altre departament que incrementa la previsio de despesa és el de Finances, amb una variacio
d’1,2 milions d’euros. Aquest augment es destina principalment a la subvencié a I'Agéncia de
Resolucié d’Entitats Bancaries. Cal indicar que en els darrers anys aquesta entitat no ha estat
subvencionada atés que ha fet Us dels romanents procedents de la venda de Vallbanc a Credit
Andorra.

Finalment, el Departament de Tributs i Fronteres preveu una variacié de 0,8 milions d’euros.
Aqguest increment es destina principalment a atendre els augments de la despesa de personal
associats a I'impacte de I'lPC corrent, la regularitzacié de I'any anterior, I'antiguitat del personal i
la previsié de noves contractacions.



vi. Ministeri d’Afers Exteriors

La dotacid pressupostaria del Ministeri d’Afers Exteriors és de 9,8 milions d’euros, amb un
augment de 0,9 milions d’euros (10% en termes relatius) respecte al pressupost per a I'exercici
del 2024.

Els departaments i serveis que depenen del Ministeri d’Afers Exteriors son els seglents:

)
Pressupost Pressupost Variacié e

2025 2024 25vs24  yaracie

450. Dept. d’Afers Juridics Internacionals i Recursos Humans 2.328.514 2.112.872 215.642 10%
450. Afers Juridics Internacionals i Recursos Humans 2.328.514 2.112.872 215.642 10%
460. Departament Afers Bilaterals i Consulars 2.757.649 2.600.746 156.902 6%
460. Area de Cooperaci6 Transfronterera 100.919 92.807 8.112 9%
461. Area d'Afers Consulars 2.656.730 2.507.940 148.790 6%
470. Departament d Afers Multilaterals i Cooperacio 4.712.533 4.216.326 496.207 12%
470. Area de les Nacions Unides 1.800.964 1.393.180 407.784 29%
471. Cooperacié Multilateral i al Desenvolupament 2.911.569 2.823.146 88.423 3%
Total 9.798.695 8.929.944 868.751 10%

Pel que fa a aquest Ministeri, es preveu un increment en tots tres departaments. El Departament
d’Afers Juridics Internacionals i Recursos Humans creix 0,2 milions d’euros, principalment a
causa de les previsions de despesa de personal (impacte de I'lPC corrent, regularitzacié del de
I'any anterior i antiguitat del personal). EI Departament d’Afers Multilaterals i Cooperacid, per la
seva banda, creix 0,5 milions d’euros, degut principalment a 'augment de les ajudes a la
cooperacié al desenvolupament i al cost de funcionament del Departament. Finalment, el
Departament d’'Afers Bilaterals i Consulars puja 0,2 milions d’euros, a causa de 'augment de les
dotacions per a despeses de personal (impacte de I'lPC corrent, regularitzacié del de I'any
anterior i antiguitat del personal) i per a atencions protocol-laries, aixi com els assessoraments
tecnics necessaris per a 'acompliment de les funcions i els objectius del Departament.



vii. Ministeri de Justicia i Interior

La dotacié pressupostaria del Ministeri de Justicia i Interior és de 60,5 milions d’euros, amb un
augment de 6,2 milions d’euros (11% en termes relatius) respecte al pressupost per a I'exercici
del 2024.

Els departaments que depenen del Ministeri de Justicia i Interior son els seglents:

%

T ama | 2veps  yariacks
500. Departament de Justicia i Interior 3.479.688 3.309.112 170.576 5%
500. Area de Medicina Legal i Forense (AMLIF) 485.669 454,802 30.867 7%
501. Justicia Juvenil i Mesures Penals Alternatives 208.808 193.871 14.937 8%
502. Entitats Juridiques i Professions Titulades 180.585 147.843 32.742 22%
503. Area de Relacions i Cooperacié Juridica Internacional 164.910 159.408 5.503 3%
504. Unitat de Nacionalitat i Passaports 96.678 103.991 (7.313) (7%)
505. Registre Civil 221.361 204.775 16.586 8%
507. Mediaci6 i Orientacié prop de I’Administracié de Justicia 6.500 154.000 (147.500)  (96%)
508. Serveis Generals, Juridics, Administratius i Pressupostaris 2.115.178 1.890.423 224.754 12%
505. Departament de Justicia i Interior - CSJ 16.571.226 14.600.987 1.970.239 13%
509. Administracio de Justicia i Ministeri Fiscal 16.571.226 14.600.987 1.970.239 13%
510. Departament de Policia 21.967.300 19.746.941 2.220.359 11%
510. Seguretat Ciutadana i Grups d'Intervencié Tecnica 11.615.519 10.469.580 1.145.939 11%
511. Policia Judicial i Investigacié Criminal 4.252.727 4.099.838 152.889 4%
512. Seguretat Viaria, Fronteres i Estrangeria 207.509 172.354 35.155 20%
513. Area de Policia Administrativa i Suport 5.655.538 4.781.434 874.105 18%
514. Serveis Generals, Administratius i Pressupostaris 207.209 195.040 12.168 6%
515. Oficina de Cooperacio Policial Internacional 28.798 28.694 104 %
515. Departament de Prevencio Extincio Incendis i Salvaments 11.025.279 10.104.120 921.159 9%
516. Area de Gesti6 2.450.016 2.561.054 (111.038) (4%)
517. Area Operativa 103.902 120.970 (17.068)  (14%)
518. Area Técnica Operativa 109.269 64.013 45.256 71%
519. SG Administratius i Pressupostaris 8.362.092 7.358.083 1.004.009 14%
520. Departament d'Institucions Penitenciaries 5.743.787 4.999.759 744.028 15%
520. Area Penitenciaria 5.138.843 4.530.939 607.905 13%
521. Area Administrativa, Técnica i de Suport 604.944 468.821 136.123 29%
525. Departament de Proteccio Civil i Gestié d'Emergéncies 594.294 528.879 65.415 12%
525. Area de Prevencié i de Sensibilitzacié 193.813 156.081 37.732 24%
526. Area de Planificaci6 i d'Emergéncies 400.481 372.799 27.682 7%
530. Departament d'Immigracio 1.147.858 1.036.106 111.751 11%
530. Servei d'Immigracié 843.018 715.771 127.246 18%
531. Area Médica 293.282 305.622 (12.340) (4%)
532. SG Administratius i Pressupostaris 11.558 14.713 (3.155) (21%)
Total 60.529.432 54.325.905 6.203.527 11%

Pel que fa al Ministeri de Justicia i Interior, es preveu un increment al Departament de Policia de
2,2 milions d’euros, principalment per respondre a les despeses de personal (2,3 milions d’euros),
gue creixen sobretot per I'impacte sobre els salaris de I'lPC corrent, de la regularitzacié de I'lPC
de I'any anterior i de I'antiguitat del personal, i per les noves contractacions previstes.

En relaci6 amb el pressupost de ’Administracié de justicia reflectit al Departament de Justicia i
Interior — CSJ, es preveu un augment de 2 milions d’euros, dels quals 1,3 milions corresponen a



creixements de les despeses de personal (impacte de I'lPC corrent, regularitzacié de I'lPC de
I'any anterior, antiguitat del personal i noves contractacions), 0,4 milions al creixement de la
subvenci6 corrent i de capital al Consell Superior de la Justicia, i 0,2 milions al funcionament i a
inversié de I’Administracié de justicia.

Quant al Departament de Prevencié, Extincié d’Incendis i Salvaments, es preveu un increment
d’1 milié d’euros, destinats principalment al creixement de les despeses de personal (impacte de
'IPC corrent, regularitzaci6 de I'lPC de I'any anterior, antiguitat del personal i noves
contractacions).

Finalment, cal destacar 'augment de 0,7 milions d’euros (15% en termes relatius) del pressupost
del Departament d’Institucions Penitenciaries, associat al creixement de les despeses de
personal per 'impacte sobre els salaris de I'lPC corrent, per la regularitzacié de I'lPC de l'any
anterior, per I'antiguitat i per les noves contractacions; a 'augment de la despesa per I'increment
dels reclusos al centre i a les inversions previstes per millorar les instal-lacions.

viii. Ministeri de Territori i Urbanisme

La dotacioé pressupostaria del Ministeri de Territori i Urbanisme és de 72,6 milions d’euros, amb
un increment de 10,6 milions d’euros (17% en termes relatius) respecte al pressupost per a
I'exercici del 2024.

Els departaments que depenen del Ministeri de Territori i Urbanisme sén els seglients:

%

Tz 2ona 25vepq  Yariacio
550. Departament de Territori 39.953.253 32.587.504 7.365.749 23%
550. Area de Conservacié i Explotacié de Carreteres 8.159.745 7.312.676 847.069 12%
551. Area de Manteniment d'Edificis Publics 3.516.776 3.381.221 135.554 4%
552. Area d'Obra Publica 24.863.323 18.582.857 6.280.466 34%
553. Area de Gabinet Técnic 3.413.410 3.310.750 102.661 3%
560. Departament d'Urbanisme 32.630.277 29.376.672 3.253.605 11%
560. Area d'Urbanisme 94.824 78.911 15.913 20%
561. Area d'Edificacié Plblica 31.136.004 28.067.062 3.068.942 1%
562. Area de Cartografia 123.300 158.000 (34.700)  (22%)
563. Area d'Administraci6 i Gestié Pressupostaria 1.276.149 1.072.699 203.450 19%
Total 72.583.531 61.964.176 10.619.355 17%

Al Ministeri de Territori i Urbanisme es preveu un increment significatiu de la despesa, tant al
Departament de Territori com al Departament d’Urbanisme, amb un creixement de 7,4 i de
3,3 milions d’euros, respectivament.

El creixement del pressupost del Departament de Territori esta netament marcat per les obres
de construccié de la desviacio de la Massana - Ordino i per la desviacioé de Sant Julia de Loria.
Si bé la inversié prevista a la desviacié de la Massana - Ordino es manté en els mateixos nivells
del pressupost anterior (7 milions d’euros), enguany la dotacié per avancar en el projecte de la
desviacié de Sant Julia creix de 3,6 milions d’euros, amb una dotaci6 prevista de 4,1 milions. En
aquest departament també es preveu una dotacié de 15,5 milions d’euros (amb un increment de
3,5 milions d’euros) per fer actuacions tant en carreteres generals com en carreteres secundaries.
Finalment, convé destacar que aquest pressupost manté una partida de 3,5 milions d’euros per
destinar-la a les obres a les carreteres RN-116, RN-116 i RN-22, d’acord amb el conveni subscrit
pel Govern amb el Govern frances per reforgar la resiliéncia climatica i la proteccié contra els



riscos naturals.

Pel que fa al Departament d’Urbanisme, les principals variacions respecte al pressupost del 2024
estan relacionades, principalment, amb el creixement de 3,1 milions d’euros a I'’Area d’Edificacid
Publica per a la millora de I'eficiéncia dels edificis publics (augment d’1,2 milions d’euros) i per a
la rehabilitacié de I'edifici de I'antic Hotel Casamanya (creix d’1,1 milions d’euros), que haura
d’acollir les futures dependéncies del Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i Ramaderia.

Finalment, també convé destacar que el pressupost previst per I'Area d’Edificacié Publica
considera una dotacié de 17,7 milions d’euros per a la construccio i la rehabilitacié d’habitatges
per destinar-los al mercat de I'habitatge a preu assequible, i es manté d’aquesta manera el
compromis del Govern per resoldre la problematica existent en matéria d’habitatges de lloguer.

ix. Ministeri d’Afers Socials i Funcié Publica

La dotacio pressupostaria del Ministeri d’Afers Socials i Funcié Publica és de 71,8 milions d’euros,
amb un augment d’11,6 milions d’euros (19% en termes relatius) respecte al pressupost per a
I'exercici del 2024.

Els departaments que depenen del Ministeri d’Afers Socials i Funcié Publica sén els seglents:

%

Popozs T oogh . 2huep4  yariaci

600. Secretaria d'Estat d'Afers Socials 1.368.820 1.326.496 42.324 3%
600. Area de Politiques d'lgualtat 437.227 470.072 (32.845) (7%)
601. SG, Administratius i Pressupostaris 931.593 856.423 75.169 9%
610. Departament d'Afers Socials 42.069.359 34.867.787 7.201.572 21%
610. Atenci6 a les Persones i a les Families 14.531.625 11.833.557 2.698.068 23%
611. Area de Promoci6 de I'Autonomia Personal 20.276.968 17.242.850 3.034.118 18%
612. Area de Serveis Sociosanitaris 6.692.876 5.318.067 1.374.809 26%
613. Area de Gestié de Prestacions 412.080 328.022 84.058 26%
614. Autoritzacid, Acreditacio i Inspeccié Soc. i Sociosanitaria 155.810 145.291 10.520 7%
620. Departament d'Infancia, Adolesceéncia i Joventut 7.889.313 6.405.741 1.483.572 23%
620. Atenci6 a la Infancia i I'Adolescencia 2.210.562 1.872.458 338.104 18%
621. Serveis i Programes Infancia, I'’Adolescéncia i la Joventut 3.435.481 2.314.322 1.121.158 48%
622. Centre Residencial Acci6é Educativa La Gavernera (CRAE) 2.243.270 2.218.961 24.310 1%
630. Departament de Funcio Publica 19.699.361 16.811.984 2.887.377 17%
630. Area d'Administracié 18.150.719 15.509.690 2.641.029 17%
631. Area de Formaci6 i Desenvolupament 1.015.496 916.346 99.150 11%
632. Area de Seguretat i Salut en el Treball 167.456 104.200 63.256 61%
633. Area de Selecci6 i Avaluacié 365.689 281.748 83.942 30%
640. Tramits 682.459 675.821 6.638 1%
640. Servei de Tramits 682.459 675.821 6.638 1%
645. Unitat de Transparéncia i Accés a la Informacioé Publica 95.803 83.670 12.133 15%
645. Unitat de Transparencia i Accés a la Informacié Publica 95.803 83.670 12.133 15%
Total 71.805.115 60.171.498 11.633.617 19%

En aquest Ministeri es preveuen increments significatius al Departament d’Afers Socials, amb un
creixement de les previsions de 7,2 milions d’euros; al Departament de Funcié Publica, amb un
creixement de 2,9 milions d’euros, i al Departament d’Infancia, Adolescéncia i Joventut, amb una
pujada d’1,5 milions d’euros.



Pel que fa al Departament d’Afers Socials, es preveu un augment de 7,2 milions d’euros, degut,
principalment, a dos factors: d'una banda, al creixement de 3,1 milions d’euros dels ajuts a
families, dels quals 1,5 milions corresponen a serveis sociosanitaris i 1,3 milions a pensions de
solidaritat del projecte de gent gran; d’altra banda, al creixement de 2 milions d’euros dels ajuts
a I'habitatge de lloguer per donar resposta a la problematica existent al pais en aquesta materia.
En aquest Departament convé destacar també I'increment de 0,9 milions d’euros previstos en
concepte de pensions de solidaritat associats al projecte d’Autonomia Personal gestionat pel
Departament d’Afers Socials i 'augment de 0,5 milions d’euros de la transferéncia a I'escola
especialitzada de Meritxell.

Una altra de les variacions significatives que es produeix en aquest Ministeri es troba al
Departament de Funcié Publica, en qué el pressupost creix 2,9 milions d’euros. A I'Area
d’Administracié es concentra la practica totalitat de I'augment del Departament, degut a
Iincrement de la partida per pagar les pensions de jubilacié del personal de I'’Administracié
(pugen 2,6 milions d’euros), aixi com pel descens de 0,2 milions d’euros la partida corresponent
a l'aportacié que el Govern fa a la Mutua d’Empleats de I’Administraciéo General i de la Justicia.

Pel que fa al Departament d’Infancia, Adolescéncia i Joventut, es preveuen augments de les
dotacions pressupostaries als serveis i programes per a la infancia, 'adolescéncia i la joventut,

d’1 mili6 d’euros, per dedicar-los a la gestié del Centre Residencial d’Educacié Intensiva i a
I'ampliaci6é de places contractades.

X. Ministeri de Salut

La dotacié pressupostaria del Ministeri de Salut és de 99,9 milions d’euros, amb un augment
d’1,8 milions d’euros respecte al pressupost per a I'exercici del 2024.

Els departaments i serveis que componen el Ministeri de Salut son els seguents:

%

T aopa  25veps  Yariacio

650. Secretaria d'Estat de Salut 99.905.618 98.089.323 1.816.295 2%
650. Area de Recursos Sanitaris 48.598.423 48.198.706 399.717 1%
651. Area de Prevencio, Promoci6 i Vigilancia de la Salut 2.359.640 2.194.134 165.506 8%
652. Area de Seguretat Alimentaria i Entorn 833.069 762.612 70.457 9%
653. Laboratori Central de Salut Publica 457.538 419.003 38.535 9%
654. Serveis Gen. , de Plan. Estrat. i de Coop. i Relac. Intern. 47.656.947 46.514.868 1.142.079 2%
Total 99.905.618 98.089.323 1.816.295 2%

En aquest Ministeri no s’aprecien variacions molt significatives en global. Aixd no obstant, cal
destacar dos aspectes substancials quant a la seva composicio.

D'una banda, el pressupost del 2025 augmenta la transferéncia a la Caixa Andorrana de
Seguretat Social d'1 milié d’euros (Area de Serveis Generals, de Planificacié Estratégica i de
Cooperacio i Relacions Internacionals). En aquest sentit, la millora de I'activitat economica ha
permés 'augment de les persones que cotitzen, aixi com de la retribucié mitjana, amb un impacte
positiu sobre el compte de resultats de la CASS. Tenint en compte que el Govern finanga
principalment el déficit de la branca general, la subvencié d’enguany creix moderadament en
relaci6 amb I'any anterior.

D’altra banda, la dotacié prevista per financar el Servei Andorra d’Atencié Sanitaria (Area de



Recursos Sanitaris) se situa en 41,5 milions d’euros pel que fa a la transferencia corrent i en
4,1 milions pel que fa a la transferencia de capital. Es tracta de xifres similars a les previstes al
pressupost del 2024, degut al fet que els seus ingressos corrents (deixant la transferéncia de
Govern a banda) creixen al mateix ritme que les seves despeses corrents, i les seves inversions
s’han planificat de forma constant.

Pel que fa a la resta de partides del Ministeri, es preveu que es mantinguin en nivells de despesa
semblants als previstos en el pressupost del 2024.

xi. Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i Ramaderia

La dotacié pressupostaria del Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i Ramaderia és de 23,1
milions d’euros, amb un augment de 2 milions d’euros (10% en termes relatius) respecte al
pressupost per a I'exercici del 2024.

Els departaments i serveis que componen el Ministeri Medi Ambient, Agricultura i Ramaderia sén
els seguents:

%

Pressupost Pressupost Variacio LT
2025 2024 25vs 24 25 vs 24
700. Departament de Medi Ambient i Sostenibilitat 15.557.868 14.271.429 1.286.439 9%
700. Area de Medi Ambient i Sostenibilitat 12.457.390 12.613.551 (156.160) (1%)
701. Area de Medi Natural, Biodiversitat i Paisatge 2.772.702 1.339.078 1.433.624 107%
702. Serveis Generals 327.776 318.800 8.976 3%
710. Departament d'Agricultura i Ramaderia 6.475.974 5.865.585 610.389 10%
710. Area de Vigilancia de la Salut dels Animals de Renda 645.496 650.692 (5.196) (1%)
711. Area de Proteccié dels Animals Doméstics 292.003 261.467 30.536 12%
712. Area d'Explotacions i Estructures Agraries 5.317.148 4.784.059 533.089 1%
713. Area d'Afers Internacionals i Cooperacié 135.332 43.600 91.732 210%
714. Altres ambits de suport general 85.995 125.767 (39.772) (32%)
720. Cos de Banders 1.051.044 933.010 118.034 13%
720. Cos de Banders 1.051.044 933.010 118.034 13%
Total 23.084.886 21.070.023 2.014.862 10%

En aquest Ministeri es preveuen increments destacats tant al Departament de Medi Ambient i
Sostenibilitat, amb un creixement de les previsions d’1,3 milions d’euros, com al Departament
d’Agricultura i Ramaderia, amb un augment de 0,6 milions d’euros.

Pel que fa al Departament de Medi Ambient i Sostenibilitat, es preveu un creixement d’1,3 milions
d’euros a I’Area de Medi Natural, Biodiversitat i Paisatge per destinar-lo a inversions al Centre de
Recuperacio de la Fauna, als refugis guardats, a les refeccions dels col-lectors i a les millores de
les instal-lacions de les estacions depuradores. L’Area de Medi Ambient i Sostenibilitat preveu
dotacions pressupostaries superiors relacionades amb els canons i les prestacions derivades de
concessions administratives del Centre de Tractament de Residus (creix de 0,2 milions d’euros)
i de les estacions depuradores d’aiglies residuals (creix de 0,2 milions d’euros), i inferiors en
relacié amb els interessos del préstec de Centre de Tractament de Residus (baixa de 0,3 milions
d’euros).

Pel que fa al Departament d’Agricultura i Ramaderia, I'’Area d’Explotacions i Estructures Agraries
creix 0,6 milions d’euros, dels quals 0,4 milions estan destinats a 'augment dels ajuts a les
practiques ramaderes, als ajuts a la biodiversitat i als ajuts al foment del benestar animal.



La resta de serveis presenten estabilitat, amb variacions poc significatives.

xii. Ministeri de Cultura, Joventut i Esports

La dotaci6 pressupostaria del Ministeri de Cultura, Joventut i Esports és de 23 milions d’euros,
amb un augment d'1,9 milions d’euros (9% en termes relatius) respecte al pressupost per a
I'exercici del 2024.

Els departaments i serveis que componen el Ministeri de Cultura, Joventut i Esports sén els
seguents:

%

oo aopa 25vepd  Yariacio

800. Departament de Promocié Cultural 6.169.625 5.937.553 232.072 4%
800. Area d'Accié Cultural 2.609.188 2.616.884 (7.696) (%)
801. Unitat de Lectura publica i Biblioteques 476.715 453.557 23.158 5%
802. Area de Museus i Monuments 1.324.657 1.255.083 69.575 6%
803. Administracio i Gesti6é Pressupostaria 1.759.065 1.612.030 147.035 9%
810. Departament de Politica Lingiistica 2.059.658 1.733.463 326.195 19%
810. Servei de Politica LingUistica 492.171 535.546 (43.375) (8%)
811. Area de Llengua Catalana 1.567.488 1.197.918 369.570 31%
820. Departament de Patrimoni Cultural 3.173.496 3.149.069 24.427 1%
820. Area de Patrimoni Cultural 2.127.453 2.153.817 (26.364) (1%)
821. Area d'Arxius i Gestié de Documents 849.489 805.551 43.937 5%
822. Biblioteca Nacional d'Andorra 196.554 189.701 6.853 4%
830. Secretaria d'Estat d'Esports i Joventut 11.572.262 10.205.426 1.366.836 13%
830. SG, Instal-lacions Esportives i Promocié de I'Esport 1.761.478 1.818.305 (56.827) (3%)
831. Entitats Esportives i Esport d'Alt Rendiment 9.050.251 7.814.693 1.235.558 16%
832. Area de Promocié de la Joventut i el Voluntariat i COEP 760.533 572.428 188.105 33%
Total 22.975.041 21.025.512 1.949.529 9%

En aquest Ministeri es preveuen increments principalment a la Secretaria d’Estat d’Esports i
Joventut, amb un augment d’1,4 milions d’euros; al Departament de Politica Linguistica, amb un
augment de 0,3 milions d’euros, i al Departament de Promocié Cultural, amb un creixement de
0,2 milions d’euros.

El pressupost de la Secretaria d’Estat d’Esports i Joventut creix enguany amb motiu,
principalment, de la transferéncia a la Fundacié dels Jocs dels Petits Estats, d’1,1 milions d’euros.
Cal considerar que el pressupost del 2024 ja incorporava una dotacié de 0,7 milions per atendre
aquesta finalitat, encara que estava classificat en el capitol 8 de les despeses (“actius financers”).
En aquest Departament, i encara que en menor mesura, creix la dotacié pressupostaria per a
estudis i treballs técnics (principalment relacionats amb accions del Pla nacional i amb el servei
de comptabilitat i auditoria de les federacions), i també augmenten els ajuts a les federacions i
esportistes (0,1 milions d’euros).

El pressupost del Departament de Politica Lingdistica creix 0,3 milions d’euros, especialment a
I'Area de Llengua Catalana, per 'augment de la despesa en personal degut a I'impacte de I'lPC
corrent, a la regularitzacié de I'lPC de I'any anterior, a I'antiguitat del personal i a les noves
contractacions.

El pressupost del Departament de Promocié Cultural creix 0,2 milions d’euros, especialment a



I'Area d’Administracié i Gestié Pressupostaria, per 'augment de la despesa en personal degut a
'impacte de I'lPC corrent, a la regularitzacié de I''lPC de I'any anterior i a 'antiguitat del personal.

El Departament de Patrimoni Cultural, per la seva banda, si bé redueix de 0,4 milions d’euros el
pressupost d’inversions reals (el 2024 es va fer una inversié considerable en equipaments
culturals), el pressupost de transferéncies de capital creix de 0,3 milions d’euros per destinar a
ajuts a la conservacié integrada del patrimoni cultural i a treballs de millora en esglésies del pais.



VI. PRESSUPOST DE DESPESES - CLASSIFICACIO FUNCIONAL

En el marc de la reforma de les normes comptables i pressupostaries de I'’Administracio,
I’Administracié general s’esta adaptant a les classificacions estandarditzades a escala
internacional per tenir una homogeneitzacié que faciliti I'analisi i la comparabilitat de les dades
financeres. En aquest sentit, el Govern ha optat per adoptar com a classificacié funcional la
Classificacié de les funcions de les administracions publiques, estandard internacional denominat
“COFOG”, publicat per les Nacions Unides i que classifica les despeses, elaborades segons la
metodologia de la comptabilitat nacional, d’acord amb la finalitat que persegueixen els fons
publics.

D’acord amb la Llei general de les finances publiques, la classificacio funcional té cinc nivells
(grup, funcié, subfuncio, programa i projectes). La COFOG es troba publicada a tres nivells. Per
conjugar-ho, s’han adoptat els tres nivells de la COFOG i s’han desenvolupat els programes i els
projectes en I'ambit de '’Administracié general.

La COFOG es va aplicar per primera vegada el 2022 i representa un pas més en la direcci
d’homologar les practiques del Govern amb els millors estandards internacionals.

Classificacié funcional amb actius i passius financers

Si s’analitza la finalitat del pressupost de despeses, la classificacié funcional distribuida per grups
de funcions és la seguent:

%

Mooz a0 2sveps  yariacd
01. Serveis publics generals (SC) 209.545.448 199.140.786 10.404.662 5%
03. Ordre public i seguretat (SC) 61.188.511 54.991.391 6.197.120 1%
04. Afers economics (SC) 91.916.663 82.389.536 9.527.127 12%
05. Proteccié del medi ambient (SC) 29.319.095 26.877.928 2.441.166 9%
06. Habitatge i serveis comunitaris (Sl) 100.000 1.295.100 (1.195.100) (92%)
07. Salut (SI) 53.959.206 52.190.718 1.768.488 3%
08. Activitats recreatives, cultura i religio (SC) 28.032.880 25.908.855 2.124.025 8%
09. Educacio (Sl) 83.483.246 77.839.863 5.643.383 7%
10. Proteccioé social (Sl) 130.779.633 127.787.354 2.992.279 2%

Total 688.324.682 648.421.531 39.903.151 6%




Classificacié funcional sense actius ni passius financers

El mateix quadre, sense incorporar-hi els actius ni els passius financers, pot ajudar a comprendre
millor les dades:

%

oz aop | 2sveps | yariacks

01. Serveis publics generals (SC) 194.181.511 174.034.293 20.147.218 12%
03. Ordre public i seguretat (SC) 61.188.511 54.991.391 6.197.120 1%
04. Afers economics (SC) 91.831.589 82.193.351 9.638.239 12%
05. Proteccié del medi ambient (SC) 25.110.390 23.008.856 2.101.533 9%
06. Habitatge i serveis comunitaris (SI) 100.000 1.295.100 (1.195.100) (92%)
07. Salut (SI) 53.959.206 52.190.718 1.768.488 3%
08. Activitats recreatives, cultura i religié (SC) 28.032.880 25.178.855 2.854.025 11%
09. Educacio (Sl) 83.483.246 77.839.863 5.643.383 7%
10. Proteccio social (SI) 130.759.633 127.772.354 2.987.279 2%

Total 668.646.965 618.504.781 50.142.184 8%

Despeses classificacid funcional 2025 sense variacio d'actius
i passius financers
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Despeses classificacio funcional 2024 sense variacio d'actius
i passius financers
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A continuacio s’analitzen les variacions per a cada grup funcional.



i. Grup 1. Serveis publics generals

Les despeses relacionades amb aquest grup funcional tenen una dotacié pressupostaria de
194,2 milions d’euros i presenten un increment de 20,1 milions d’euros (12% en termes relatius)
respecte al pressupost de I'exercici del 2024.

Les funcions, les subfuncions i els programes que formen part d’aquest grup funcional sén els
seguents:

%
Pressupost Pressupost Variacio variacio

2025 2024 25vs 24 25vs
24
011. C)rgans exec. i legislat., assump. fin. i fisc., assump. ext. 36.432.613 30.719.631 5.712.982 19%
0111. Organs executius i legislatius (SC) 11.743.564 9.390.346 2.353.218 25%
011101. Activitat executiva 988.406 869.165 119.241 14%
011102. Activitat legislativa 10.755.158 8.521.181 2.233.977 26%
0112. Afers financers i fiscals (SC) 13.908.674 12.257.526 1.651.148 13%
011201. Gestié del patrimoni 38.931 35.000 3.931 11%
011202. Gestio, recaptacio i inspeccio tributaria 6.560.690 5.907.927 652.763 1%
011203. Intervencid 1.605.194 1.470.793 134.401 9%
011204. Planificacid, pressupostacié i comptabilitat piblica 375.855 682.045 (306.190)  (45%)
011205. Politica fiscal i monetaria 1.472.302 1.616.662 (144.360)  (9%)
011206. Relacions financeres internacionals 1.369.750 1.356.003 13.748 1%
011207. Serveis generals 2.485.952 1.189.097 1.296.855 109%
0113. Afers exteriors (SC) 10.780.375 9.071.758 1.708.616 19%
011301. Afers exteriors 10.780.375 9.071.758 1.708.616  19%
012. Ajuda economica exterior 1.089.901 1.025.619 64.282 6%
0121. Ajuda economica als paisos en desenv. i en transicio (SC) 595.604 573.861 21.743 4%
012101. Cooperacié internacional al desenvolupament 595.604 573.861 21.743 4%
0122. Ajuda economica prestada a través d'org. intern. (SC) 494.298 451.758 42.540 9%
012201. Cooperaci6 a través d'Organismes Internacionals 494.298 451.758 42.540 9%
013. Serveis generals 62.092.231 52.865.111 9.227.120 17%
0131. Serveis generals de personal (SC) 19.699.361 16.811.984 2.887.377 17%
013101. Funci6 Publica 19.699.361 16.811.984 2.887.377 17%
0132. Serveis generals de planificacio i estadistica (SC) 2.361.478 2.132.737 228.741 11%
013201. Serveis generals 2.361.478 2.132.737 228.741 11%
0133. Altres serveis generals (SC) 40.031.392  33.920.391 6.111.002 18%
013301. Gesti6 d'edificis 9.115.780 7.888.721 1.227.058  16%
013302. Parc mobil 1.918.887 1.648.954 269.933  16%
013303. Serveis generals 28.605.241 24.042.179 4.563.062 19%
013305. Processos de I'Administracio 391.484 340.536 50.948 15%
016. Serveis publics generals nc 116.560 261.560 (145.000) (55%)
0160. Serveis publics generals nc (SC) 116.560 261.560 (145.000) (55%)
016001. Campanyes electorals 116.560 261.560 (145.000) (55%)
017. Transaccions del deute public 17.433.473  17.364.958 68.515 %
0170. Transaccions del deute public (SC) 17.433.473 17.364.958 68.515 %
017001. Deute public 17.433.473 17.364.958 68.515 %
018. Transf. de caracter general entre diferents nivells de gov. 77.016.732  71.797.414 5.219.318 7%
0180. Transferéncies de caracter gen.entre dif.niv. de govern (SC)  77.016.732  71.797.414 5.219.318 7%
018001. Transferencies comunals 77.016.732 71.797.414 5.219.318 7%
Total 194.181.511  174.034.293 20.147.218  12%

En aquest grup funcional la principal variacié que es preveu respecte al pressupost del 2024 és



troba a la funcié “Serveis generals”, amb un augment de 9,2 milions d’euros. En aquest sentit,
sbn tres els programes que tenen més importancia en aquesta evolucié. D'una banda, el
programa de “Serveis generals” (de la subfuncié “Altres serveis generals SC”) augmenta la
previsid 4,6 milions d’euros, per destinar-los principalment a la despesa associada a la
transformacié digital de I’Administraci6. D’altra banda, el programa de “Funcié publica” (de la
subfuncié “Serveis generals del personal SC”) incrementa la previsié pressupostaria de 2,9
milions d’euros, destinats a la pujada de les dotacions per satisfer les pensions de jubilacié (2,6
milions d’euros). Finalment, el programa de “Gestié d’edificis” (de la subfuncié “Altres serveis
generals SC”) incrementa la dotacié 1,2 milions d’euros per a la millora de I'eficieéncia energetica
dels edificis publics.

Una altra funcié amb un increment notori és la de “Transferencies de caracter general entre
diferents nivells del Govern”, amb una pujada de 5,2 milions d’euros (7% en termes relatius).
Aquest augment del pressupost esta motivat per la indexacié de I'import de les transferencies
comunals a I'evolucio del PIB (prevista en un 4,5% per al 2024).

També resulta significatiu 'increment que preveu la funcié d*“Organs executius i legislatius,
assumptes financers i assumptes exteriors”, de 5,7 milions d’euros, que reflecteix 'augment del
programa “Activitat legislativa”, de 2,2 milions d’euros, degut al finangament del Consell General,
el creixement del programa “Serveis generals” (de la subfuncié “Afers financers i fiscals”), d'1,3
milions d’euros, corresponent a la subvencié a I'Agéncia de Resoluci6 d’Entitats Bancaries
(entitat no finangada pel Govern els darrers exercicis), i 'augment del programa “Afers Exteriors”,
d’1,7 milions d’euros, per dur a terme I'accio exterior del Ministeri d’Exteriors i totes les accions
previstes en el marc de I’Acord d’associacio per part de la Secretaria d’Estat per a les relacions
amb la Unié Europea.

ii. Grup 2. Defensa

L’Administracié general no té crédits pressupostats que es puguin encabir en aquest grup
funcional.



iii. Grup 3. Ordre public i seguretat

Les despeses relacionades amb aquest grup funcional tenen una dotacié pressupostaria de
61,2 milions d’euros i presenten un augment de 6,2 milions d’euros (11% en termes relatius)
respecte a I'exercici del 2024.

Les funcions, les subfuncions i els programes que formen part d’aquest grup funcional sén els
seguents:

%

T pa 25vepd  Yariacio
031. Serveis de policia 23.115.157 20.783.047 2.332.110 11%
0310. Serveis de policia (SC) 23.115.157 20.783.047 2.332.110 11%
031002. Immigracié 1.147.858 1.036.106 111.751 11%
031003. Prevencié i lluita contra la corrupcié 4.252.727 4.099.838 152.889 4%
031004. Proteccié ciutadana 17.478.567 15.383.443 2.095.124 14%
031006. Serveis generals 236.006 263.660 (27.653) (10%)
032. Serveis de proteccioé contra incendis 11.619.573 10.632.999 986.574 9%
0320. Serveis de proteccié contra incendis (SC) 11.619.573 10.632.999 986.574 9%
032001. Serveis de proteccio civil 594.294 528.879 65.415 12%
032002. Serveis de protecci6 contra incendis 11.025.279 10.104.120 921.159 9%
033. Tribunals de justicia 18.095.679 16.228.554 1.867.126 12%
0330. Tribunals de justicia (SC) 18.095.679 16.228.554 1.867.126 12%
033001. Administracié de justicia 13.787.784 12.262.706 1.525.079 12%
033002. Organismes de Justicia 3.607.431 3.163.175 444,256 14%
0330083. Col-laboradors de justicia 700.464 802.673 (102.208) (13%)
034. Presons 5.743.787 4.999.759 744.028 15%
0340. Presons (SC) 5.743.787 4.999.759 744.028 15%
034001. Custodia i execucié de penes 5.743.787 4.999.759 744.028 15%
036. Ordre public i seguretat nc 2.614.313 2.347.031 267.282 11%
0360. Ordre public i seguretat nc (SC) 2.614.313 2.347.031 267.282 1%
036001. Serveis generals 2.115.690 1.890.423 225.267 12%
036002. Registres 498.624 456.608 42.016 9%
Total 61.188.511 54.991.391 6.197.120 11%

Les variacions més significatives d’aquest grup funcional es troben a la subfuncié de “Serveis de
policia”, que augmenta la previsié pressupostaria 2,3 milions d’euros; a la subfuncié de “Tribunals
de justicia”, que incrementa la previsié 1,9 milié d’euros; a la subfuncié de “Serveis de proteccioé
contra incendis”, que augmenta la previsié 1 milié d’euros, i a la subfuncié “Presons”, que creix
0,7 milions d’euros. En tots els casos el principal motiu d’aquests increments esta associat a
I'impacte que ha tingut sobre les retribucions del personal I'aplicacié de I'lPC corrent, de la
regularitzacié de I'lPC de I'any anterior i de I'antiguitat del personal.

Cal destacar, no obstant aix0, que el creixement del pressupost de la subfuncié de “Tribunals de
justicia” també esta condicionat per 'augment de la transferéncia corrent al Consell Superior de
la Justicia (0,4 milions d’euros), i que I'increment de la subfuncié “Presons” també recull 'impacte
pressupostari de 'augment dels reclusos i de la inversi6 prevista per millorar les instal-lacions del

Centre Penitenciari.



iv. Grup 4. Afers economics

Les despeses relacionades amb aquest grup funcional tenen una dotacié pressupostaria de
91,8 milions d’euros i presenten un increment de 9,6 milions d’euros (12% en termes relatius)
respecte al pressupost de I'exercici del 2024.

Les funcions, les subfuncions i els programes que formen part d’aquest grup funcional sén els
seguents:

%
Pressupost Pressupost Variaci6  variacio

2025 2024 25vs 24 25vs
24
041. Afers economics, comercials i laborals en general 10.781.484 9.089.139 1.692.345 19%
0411. Afers economics i comercials en general (SC) 6.591.022 5.397.123 1.193.899 22%
041101. Desenvolupament economic 3.462.030 2.985.388 476.642 16%
041102. Regulaci6 i control 767.927 643.174 124753  19%
041103. Servei Meteorologic Nacional 438.083 367.963 70.120 19%
041104. Digitalitzacié de I'Administracié 1.922.982 1.400.599 522.384  37%
0412. Afers laborals generals (SC) 4.190.462 3.692.016 498.446 14%
041201. Serveis laborals 4.190.462 3.692.016 498.446 14%
042. Agricultura, silvicultura, pesca i caca 5.538.475 4.953.426 585.049 12%
0421. Agricultura (SC) 5.538.475 4.953.426 585.049 12%
042101. Explotacié agraria 5.142.991 4.567.548 575.442  13%
042102. Serveis generals 395.485 385.878 9.607 2%
045. Transport 49.893.865 43.156.187 6.737.678 16%
0451. Transport per carretera (SC) 47.766.067 39.566.960 8.199.107 21%
045101. Carreteres 32.127.491  24.738.579 7.388.912  30%
045102. Gestio de la mobilitat 15.638.576  14.828.381 810.195 5%
0454. Transport aeri (SC) 2.057.190 3.553.628  (1.496.437) (42%)
045401. Transport aeri nacional 2.057.190 3.553.628  (1.496.437) (42%)
0455. Transport per oleoduct. i gasoduct. i altres sist.de transp. 70.608 35.600 35.008 98%
045501. Altres sistemes de transport 70.608 35.600 35.008 98%
047. Altres industries 22.206.052 21.885.548 320.503 1%
0473. Turisme (SC) 22.206.052 21.885.548 320.503 1%
047301. Promocio6 turistica 21.229.373  20.940.862 288.510 1%
047303. Serveis generals 976.679 944.686 31.993 3%
048. Investigacio i desenv. relacionats amb assumptes economics 3.148.068 2.827.751 320.318 11%
0481. Inv. i desenv.rel.amb assumptes eco.,com. i labo.en gen.(SC) 3.148.068 2.827.751 320.318 11%
048101. Desenvolupament estrategic i tecnoldgic 3.148.068 2.827.751 320.318 1%
049. Afers economics nc 263.645 281.299 (17.654) (6%)
0490. Afers economics nc (SC) 263.645 281.299 (17.654)  (6%)
049001. Serveis generals 263.645 281.299 (17.654)  (6%)
Total 91.831.589  82.193.351 9.638.239 12%

En aquest grup funcional hi ha quatre factors que expliquen el creixement que experimenta.

En primer lloc, trobem un increment del programa de “Carreteres”, que augmenta el pressupost
7,4 milions d’euros. Aquest creixement esta netament marcat per les obres de construccié de la
desviacié de la Massana-Ordino i per la desviacié de Sant Julia de Loria. Si bé la inversio prevista
a la desviacié de la Massana-Ordino es manté en els mateixos nivells del pressupost anterior
(7 milions d’euros), enguany la dotacié per avangar en el projecte de la desviacié de Sant Julia
creix de 3,6 milions d’euros, amb una dotacié prevista de 4,1 milions d’euros. Aquest programa
també preveu 15,5 milions d’euros (augment de 3,5 milions d’euros) per a actuacions tant en



carreteres generals com en carreteres secundaries. Finalment, també convé destacar que aquest
pressupost manté una partida de 3,5 milions d’euros per destinar-la a les obres a les carreteres
RN-116, RN-116 i RN-22, d’acord amb el conveni subscrit pel Govern amb el Govern frances per
reforcar la resiliencia climatica i la protecci6 contra els riscos naturals.

En segon lloc, es preveu un creixement de la dotaci6 del programa de “Gestié de la mobilitat” de
0,8 milions d’euros, destinats principalment a financar el transport public gratuit durant el 2025
(continuitat de la mesura implantada des del 2022 per millorar tant el poder adquisitiu de la
ciutadania i com la sostenibilitat mediambiental).

En tercer lloc, es preveu un descens d’1,5 milions d’euros en la subfuncié “Transport aeri
nacional”, que prové, d’una banda, de la finalitzaci6 de les obres de I'Heliport Nacional d’Andorra
(reducci6 d’1,9 milions d’euros) i, d’altra banda, de 'augment de 0,6 milions d’euros corresponent
al finangament de les rutes aéries que permeten connectar I'aeroport d’Andorra - la Seu amb els
aeroports de Madrid i de Mallorca.

Finalment, es preveu un creixement de 0,6 milions d’euros del programa “Explotacié agraria” per
destinar-los principalment a ampliar els ajuts a les practiques ramaderes, els ajuts a la
biodiversitat i els ajuts al foment del benestar animal, aixi com un augment de 0,5 milions d’euros
del programa “Digitalitzacié de '’Administraci6”, amb motiu de la posada en marxa de I'Oficina de
Ciberseguretat i de 'ampliacio de la dotacié del programa de digitalitzacié d’empreses.

v. Grup 5. Proteccio del medi ambient

Les despeses relacionades amb aquest grup funcional tenen una dotacié pressupostaria de
25,1 milions d’euros i presenten un augment de 2,1 milions d’euros (9% en termes relatius)
respecte al pressupost de I'exercici del 2024.

Les funcions, les subfuncions i els programes que formen part d’aquest grup funcional sén els
seguents:

0,
Pressupost Pressupost Variacio 2

2025 2024 25 vs 24 ‘z’gr‘i;"gﬁ
051. Ordenacié de deixalles 6.020.855 6.084.500 (63.645) (1%)
0510. Ordenaci6 de deixalles (SC) 6.020.855 6.084.500 (63.645) (1%)
051001. Economia circular 6.020.855 6.084.500 (63.645) (1%)
052. Ordenacio6 d'aiglies residuals 5.206.764 5.272.017 (65.253) (1%)
0520. Ordenacio de les aigiies residuals (SC) 5.206.764 5.272.017 (65.253) (1%)
052001. Aiglies residuals - - - -
052002. Sanejament 5.206.764 5.272.017 (65.253) (1%)
053. Reducci6 de la contaminacio 3.778.800 3.543.300 235.501 7%
0530. Reduccié de la contaminacié (SC) 3.778.800 3.543.300 235.501 7%
053001. Canvi climatic 2.506.514 2.485.693 20.821 1%
053002. Qualitat aire 429.821 451.040 (21.219) (5%)
053003. Serveis generals 842.466 606.566 235.899 39%
054. Proteccio de la diversitat biologica i del paisatge 6.637.883 5.799.626 838.256 14%
0540. Proteccio de la diversitat biologica i del paisatge (SC) 6.637.883 5.799.626 838.256 14%
054001. Animals Domestics 1.037.498 912.159 125.339 14%
054002. Habitats i fauna 3.069.511 2.831.344 238.167 8%
054003. Medi aquatic 597.814 545.021 52.793 10%
054004. Refugis i camins de muntanya 1.656.421 1.195.722 460.698 39%

054005. Serveis generals 276.639 315.380 (38.741)  (12%)



)
Pressupost Pressupost Variacio -

2025 2024 25vs24  yariacie
056. Proteccio del medi ambient nc 3.466.088 2.309.413 1.156.674 50%
0560. Proteccio del medi ambient nc (SC) 3.466.088 2.309.413 1.156.674 50%
056001. Serveis generals 3.466.088 2.309.413 1.156.674 50%
Total 25.110.390 23.008.856 2.101.533 9%

En aquest grup funcional destaca 'augment del pressupost en tres subfuncions.

En primer lloc, el pressupost del 2025 preveu un increment de la funcié de “Proteccié del medi
ambient” d’1,2 milions d’euros, destinat principalment a la rehabilitacié de I'edifici de I'antic Hotel
Casamanya, que haura d’acollir les futures dependéencies del Ministeri de Medi Ambient,
Agricultura i Ramaderia.

En segon lloc, el pressupost del 2025 preveu un increment de la funcié de “Proteccié de la
diversitat biologica i del paisatge”, de 0,8 milions d’euros, sobretot amb la finalitat de fer inversions
al Centre Recuperacié de la Fauna, als refugis guardats i als camins de muntanya.

En tercer lloc, es preveu un augment de 0,2 milions d’euros de la funcié6 “Reduccié de la
contaminacié”, destinat principalment a ampliar les dotacions pressupostaries del projecte
general de la Secretaria d’Estat de Transicié Energética, Transports i Mobilitat.

vi. Grup 6. Habitatge i serveis comunitaris

Les despeses relacionades amb aquest grup funcional tenen una dotacié pressupostaria
de 0,1 milions d’euros i presenten una reduccié d’1,2 milions d’euros (92% en termes relatius)
respecte al pressupost de I'exercici del 2024.

Les funcions, les subfuncions i els programes que formen part d’aquest grup funcional sén els
seguents:

0,
Pressupost Pressupost Variacio 2

2025 2024 25 vs 24 ‘z’gr‘i;"gﬁ
062. Desenvolupament comunitari 100.000 1.295.100 (1.195.100) (92%)
0620. Desenvolupament comunitari (SC) 100.000 1.295.100 (1.195.100) (92%)
062001. Desenvolupament comunitari 100.000 170.000 (70.000) (41%)
062002. Urbanisme - 1.125.100 (1.125.100)  (100%)
Total 100.000 1.295.100 (1.195.100)  (92%)

En aquest grup funcional es preveu, d’'una banda, un descens d’1,2 milions d’euros en la funcié
“Urbanisme”, degut a la dotacié pressupostaria consignada el 2024 per fer la connexié d’aigua
potable al cap del Port (inversio finalitzada el 2024, sense continuitat el 2025). Aquesta inversié
s’emmarcava en el conveni de col-laboracié entre el Govern d’Andorra i el Comu d’Encamp per
a la posada en marxa del centre residencial en altura medicoesportiu (Cramea). D’altra banda,
el programa “Desenvolupament comunitari” preveu 0,1 milions d’euros per millorar les aplicacions
informatiques de qué disposa I'Area de Cartografia.

Tot i que el pressupost de I'exercici del 2025 continua tenint el problema de I'habitatge com una
de les principals prioritats, la majoria de projectes d’aquest ambit s’han imputat al grup funcional
10, “Protecci6é social’. Aquesta decisi6 es basa en el fet que tots els projectes d’habitatge
previstos no estaran a preu de mercat, sind que seran a preu assequible o de proteccid social.



vii. Grup 7. Salut

Les despeses relacionades amb aquest grup funcional tenen una dotacié pressupostaria de
54 milions d’euros i presenten un augment d’1,8 milions d’euros (3% en termes relatius) respecte
al pressupost de I'exercici del 2024.

Les funcions, les subfuncions i els programes que formen part d’aquest grup funcional sén els
seguents:

0,
Pressupost Pressupost Variacio 2

2025 2024 25 vs 24 ;’g"i,asc,‘i,‘;"
071. Productes, estris i equipaments médics 1.536.723 1.465.857 70.866 5%
0711. Productes farmaceutics (SI) 1.536.723 1.465.857 70.866 5%
071101. Productes i serveis farmaceutics 1.536.723 1.465.857 70.866 5%
072. Serveis per a pacients externs 120.000 45.000 75.000 167%
0722. Serveis médics especialitzats (Sl) 120.000 45.000 75.000 167%
072201. Salut mental 120.000 45.000 75.000 167%
073. Serveis hospitalaris 47.433.246  45.971.603 1.461.643 3%
0731. Serveis hospitalaris generals (SI) 47.433.246  45.857.633 1.575.614 3%
073101. Serveis hospitalaris 47.433.246  45.857.633 1.575.614 3%
0732. Serveis hospitalaris especialitzats (Sl) - 113.971 (113.971) (100%)
073201. Serveis hospitalaris especialitzats - 113.971 (113.971) (100%)
074. Serveis de salut publica 2.340.548 2.091.345 249.203 12%
0740. Serveis de salut publica (Sl) 2.340.548 2.091.345 249.203 12%
074001. Epidemiologia - - - -
074002. Prevenci6 i vigilancia 1.307.479 1.128.733 178.746  16%
074003. Seguretat alimentaria 476.581 467.053 9.528 2%
074004. Serveis generals 556.488 495.559 60.929 12%
075. Investigacio i desenvolupament relacionats amb la salut 499.405 460.371 39.035 8%
0750. Investigacio i desenvolupament relacionats amb la salut (SC) 499.405 460.371 39.035 8%
075001. Investigacio i desenvolupament relacionats amb la Salut 499.405 460.371 39.035 8%
076. Salut nc 2.029.284 2.156.542 (127.259) (6%)
0760. Salut nc (SC) 2.029.284 2.156.542 (127.259) (6%)
076001. Serveis generals 2.029.284 2.156.542 (127.259) (6%)
Total 53.959.206 52.190.718 1.768.488 3%

En aquest grup funcional s’estima, fonamentalment, un creixement de les despeses en el
programa “Serveis hospitalaris” d’1,6 milions d’euros, destinat a subvencionar el Servei Andorra
d’Atencié Sanitaria. El conjunt de la subvenci6é per al 2025 es manté en xifres similars a les
previstes al pressupost del 2024, degut al fet que els seus ingressos corrents (deixant la
transferéncia del Govern a banda) creixen al mateix ritme que les seves despeses corrents, i les
seves inversions s’han planificat de forma constant. En relacié amb les inversions que fara el
SAAS, es preveu executar el programa de renovacio dels equipaments de I'Hospital i dur a terme
treballs d’adequacio dels espais del servei d’hemodinamica i d’'oncologia de I'Hospital.

Un altre dels programes que creixen en les previsions pressupostaries del 2025 respecte a I'any
anterior és el corresponent a “Prevencio i vigilancia”, amb un augment de 0,2 milions d’euros.
Aqguest increment correspon a accions previstes en el marc del Pla integral de salut mental i
addiccions (PISMA).



viii. Grup 8. Activitats recreatives, cultura i religio

Les despeses relacionades amb aquest grup funcional tenen una dotaci6é pressupostaria de 28
milions d’euros i presenten un augment de 2,9 milions d’euros (11% en termes relatius) respecte
al pressupost de I'exercici del 2024.

Les funcions, les subfuncions i els programes que formen part d’aquest grup funcional sén els
seguents:

0,
Pressupost Pressupost Variacié =

2025 2024 25 vs 24 ‘2’2"',2";‘;
081. Serveis recreatius i esportius 11.830.156 9.843.598 1.986.557 20%
0810. Serveis recreatius i esportius (Sl) 11.830.156 9.843.598 1.986.557 20%
081001. Promoci6 i foment de I'esport 11.830.156 9.843.598 1.986.557 20%
082. Serveis culturals 9.932.185 9.467.269 464.915 5%
0820. Serveis culturals (Sl) 9.932.185 9.467.269 464.915 5%
082001. Biblioteques 476.715 453.557 23.158 5%
082002. Patrimoni cultural 3.762.560 3.529.716 232.844 7%
082004. Promoci6 cultural 3.933.845 3.871.967 61.878 2%
082005. Serveis generals 1.759.065 1.612.030 147.035 9%
083. Serveis de radio i televisio i serveis editorials 5.290.433 4.973.089 317.344 6%
0830. Serveis de radio i televisio i serveis editorials (SC) 5.290.433 4.973.089 317.344 6%
083001. Radio i televisio 5.290.433 4.973.089 317.344 6%
084. Serveis religiosos i altres serveis comunitaris 368.000 260.000 108.000 42%
0840. Serveis religiosos i altres serveis comunitaris (SC) 368.000 260.000 108.000 42%
084001. Béns de culte 368.000 260.000 108.000 42%
085. Investigacio i desenv.rel. amb esplai, cultura i religio 119.936 99.353 20.583 21%
0850. Investigacioé i desenv.rel. amb esplai, cultura i religio 119.936 99.353 20.583 21%
085001. Investigacié i desenvolupament en materia de cultura 119.936 99.353 20.583 21%
086. Activitats recreatives, cultura i religio nc 492.171 535.546 (43.375) (8%)
0860. Activitats recreatives, cultura i religié nc (SC) 492.171 535.546 (43.375) (8%)
086001. Difusié de la llengua 492.171 535.546 (43.375) (8%)
Total 28.032.880 25.178.855 2.854.025 11%

En aquest grup funcional destaca 'augment del pressupost en tres subfuncions.

En primer lloc, el pressupost del 2025 preveu un increment de la funcié de “Serveis recreatius i
esportius” de 2 milions d’euros, que s’explica principalment per la transferéncia a la Fundacié
dels Jocs dels Petits Estats, d’1,1 milions d’euros. Cal considerar que el pressupost del 2024 ja
incorporava una dotacié de 0,7 milions per atendre aquesta finalitat, encara que estava classificat
en el capitol 8 de les despeses (“Actius financers”). En aquest Departament, i encara que en
menor mesura, creix la dotacié pressupostaria per a estudis i treballs técnics (principalment
relacionats amb accions del Pla nacional i amb el servei de comptabilitat i auditoria de les
federacions), i també augmenten els ajuts a les federacions i els esportistes (0,1 milions d’euros).
Enguany també s’ha previst la inversié per a la compra i la col-locacié de gespa artificial per al
camp de I'Estadi Nacional, amb una dotacié de 0,3 milions d’euros, i per al canvi dels llums del
Pavell6 Poliesportiu per llums LED, amb una dotaci6 de 0,3 milions d’euros.

En segon lloc, es preveu un augment del pressupost de la funcié “Serveis culturals” de 0,5 milions
d’euros, per destinar-lo a ajuts a la conservacié integrada del patrimoni cultural i a treballs de



millora en esglésies del pais (creix de 0,3 milions d’euros), i per fer front a 'augment de la
despesa de personal del Departament de Promocié Cultural (0,2 milions d’euros).

En tercer lloc, cal mencionar l'increment de 0,3 milions d’euros previst a la funcié “Serveis de
radio i televisid i serveis editorials”, a causa de l'augment de la transferéncia prevista
(especialment de la subvenci6 corrent) a Radio i Televisié d’Andorra.

ix. Grup 9. Educacio

Les despeses relacionades amb aquest grup funcional tenen una dotacié pressupostaria de
83,5 milions d’euros i presenten un augment de 5,6 milions d’euros (7% en termes relatius)
respecte al pressupost de I'exercici del 2024.

Les funcions, les subfuncions i els programes que formen part d’aquest grup funcional sén els
seguents:

%

Mooz 04 2sveps  yariacis
091. Ensenyament preescolar i ensenyament primari 16.858.765 15.638.585 1.220.179 8%
0911. Ensenyament preescolar (Sl) 16.858.765 15.638.585 1.220.179 8%
091101. Educacié Maternal i primera ensenyanca obligatoria 16.858.765 15.638.585 1.220.179 8%
092. Ensenyament secundari 12.359.442 11.673.649 685.793 6%
0921. Ensenyament secundari basica (Sl) 12.359.442 11.673.649 685.793 6%
092101. Segona ensenyancga obligatoria i batxillerat 12.359.442 11.673.649 685.793 6%
094. Ensenyament terciaria 7.027.057 4.995.786 2.031.271 1%
0941. Primera etapa de I'ensenyament terciaria (Sl) 1.500.000 100.000 1.400.000 1.400%
094101. Universitats 1.500.000 100.000 1.400.000 1.400%
0942. Segona etapa de I'ensenyament terciaria (Sl) 5.527.057 4.895.786 631.271 13%
094201. Universitats 5.527.057 4.895.786 631.271 13%
095. Ensenyament no atribuible a cap nivell 5.347.785 4.705.096 642.689 14%
0950. Ensenyament no atribuible a cap nivell (SI) 5.347.785 4.705.096 642.689 14%
095001. Formacié adults 2.640.689 2.064.301 576.388 28%
095002. Formacio professional 2.707.096 2.640.795 66.301 3%
096. Serveis auxiliars de I'educacio 25.271.755 24.306.919 964.835 4%
0960. Serveis auxiliars de I'educacio (Sl) 25.271.755 24.306.919 964.835 4%
096001. Esports escolars 2.245.332 1.967.697 277.635 14%
096002. Recursos especialitzats 1.041.945 650.079 391.866 60%
096003. Serveis generals 19.464.599 18.819.186 645.413 3%
096004. Transport escolar 2.519.879 2.869.957 (350.078)  (12%)
097. Investigacio i desenvolupament relacionats amb I'educacié 1.467.802 1.489.428 (21.626) (1%)
0970. Investigacio i desenv. relacionats amb I'educacio (SC) 1.467.802 1.489.428 (21.626) (1%)
097001. Recerca 1.467.802 1.489.428 (21.626) (1%)
098. Ensenyament nc 15.150.641 15.030.399 120.242 1%
0980. Ensenyament nc (SC) 15.150.641 15.030.399 120.242 1%
098001. Serveis generals 15.150.641 15.030.399 120.242 1%
Total 83.483.246 77.839.863 5.643.383 7%

En aquest grup funcional destaca 'augment del pressupost en quatre funcions.



En primer lloc, el pressupost del 2025 preveu un increment de la funcié d’“Ensenyament terciari”
de 2 milions d’euros. Aquest increment esta destinat, d’'una banda, principalment a les obres que
s’han de dur a terme a 'antiga Fabrica Reig per ampliar les actuals dependéncies universitaries
(creix d’1,4 milions d’euros) i, d’altra banda, a 'augment de la subvencié corrent de la Universitat
d’Andorra (augmenta de 0,4 milions d’euros).

En segon lloc, el pressupost del 2025 preveu un increment de la funcié d“Ensenyament
preescolar i ensenyament primari”, d'1,2 milions d’euros, degut principalment a I'evolucié de les
despeses de personal per reflectir 'impacte de la regularitzacié de I'lPC del 2024 i I'aplicaci6 de
'IPC del 2025, i pels conceptes retributius relacionats amb I'antiguitat del personal.

En tercer lloc, cal destacar I'increment d’1 milié d’euros previst en la funcié “Serveis auxiliars de
'Educacid”, justificat per 'augment de les subvencions als col-legis Sant Ermengol, Janer i
Sagrada Familia (creixen 0,4 milions d’euros), i per 'augment de les dotacions associades a
I'esport escolar i I'extraescolar (creixen 0,2 milions d’euros), més enlla de la pujada de les
despeses de personal (creixen 0,1 milions d’euros).

Finalment, es preveu un increment de 0,6 milions d’euros de la funci6é “Ensenyament no atribuible
a cap nivell”, degut principalment a I'evoluci6 de les despeses de personal dels centres de
formacio6 professional i de I'Area de Llengua Catalana per reflectir 'impacte de la regularitzacio
de I'lPC del 2024 i I'aplicacié de I'lPC del 2025, pels conceptes retributius relacionats amb
I'antiguitat del personal i per les noves contraccions.

x. Grup 10. Protecci6 social

Les despeses relacionades amb aquest grup funcional tenen una dotacié pressupostaria de
130,8 milions d’euros i presenten un augment de 3 milions d’euros (2% en termes relatius)
respecte a I'exercici del 2024.

Les funcions, les subfuncions i els programes que formen part d’aquest grup funcional sén els
seguents:

%

T aopa 25vepq  Yariacio
101. Malaltia i discapacitat 7.479.425 6.740.886 738.539 11%
1012. Discapacitat (Sl) 7.479.425 6.740.886 738.539 11%
101202. Formacio 7.479.425 6.740.886 738.539 1%
102. Gent gran 6.692.876 5.318.067 1.374.809 26%
1020. Gent gran (Sl) 6.692.876 5.318.067 1.374.809 26%
102001. Servei per a la gent gran 6.692.876 5.318.067 1.374.809 26%
104. Familia i fills 66.830.370 63.537.532 3.292.838 5%
1040. Familia i fills (SI) 66.830.370 63.537.532 3.292.838 5%
104001. Protecci6 a infants 4.453.832 4.091.418 362.414 9%
104002. Proteccié social 62.376.538 59.446.114 2.930.424 5%
105. Desocupacio 600.000 600.000 - -
1050. Desocupacio (Sl) 600.000 600.000 - -
105001. Desocupacio 600.000 600.000 - -
106. Habitatge 30.752.987 36.186.772 (5.433.785)  (15%)
1060. Habitatge (SI) 30.752.987 36.186.772 (5.433.785)  (15%)
106001. Habitatge social 30.752.987 36.186.772 (5.433.785)  (15%)
107. Exclusi6 social nc 15.930.179 13.017.555 2.912.623 22%

1070. Exclusio social nc (Sl) 15.930.179 13.017.555 2.912.623 22%



%

Tz apa 25vepq  Yariacio
107001. No exclusié social 15.930.179 13.017.555 2.912.623 22%
109. Proteccid social nc 2.473.797 2.371.541 102.256 4%
1090. Protecciod social nc (SC) 2.473.797 2.371.541 102.256 4%
109001. Joventut 477.106 571.828 (94.722)  (17%)
109003. Serveis generals 1.996.691 1.799.713 196.977 11%
Total 130.759.633 127.772.354 2.987.279 2%

En aquest grup funcional destaca la variaci6 del pressupost en quatre funcions.

D’una banda, la funci6 “Familia i fills” creix de 3,3 milions d’euros, degut principalment a 'augment
dels ajuts a families (creix d’1,7 milions d’euros) i a 'augment de la transferéncia corrent a favor
de la Caixa Andorrana de Seguretat Social per finangar el déficit previst de la branca general.

D’altra banda, la funcié “Exclusié social” creix de 2,9 milions d’euros, destinats essencialment al
finangament de les pensions de solidaritat i a 'augment previst de places al Centre Residencial
d’Educacio Intensiva.

Pel que fa a la funcié “Gent gran”, es preveu un augment d’1,4 milions d’euros, relacionat amb
'augment de la despesa en serveis sociosanitaris (increment de les places residencials).

Finalment, convé mencionar la funcié “Habitatge”, que baixa la dotacié pressupostaria de 5,4
milions d’euros. Aquesta disminucio6 esta associada principalment a la reduccié de la inversio per
a la compra, la reforma i la construccié d’habitatges per destinar-los a lloguer a preu assequible.
El pressupost del 2025 preveu una dotacié de 23 milions d’euros, mentre que el 2024 es van
preveure 30,5 milions d’euros. Cal considerar que el 2024 es van fer les principals accions de
compra d'immobles. Actualment el Govern es troba en la fase de reformar els edificis adquirits,
aixi com de construirimmobles per ampliar el parc public d’habitatges. Encara que aquesta funcié
pressuposta un import més baix, els ajuts a I'habitatge de lloguer augmenten 2 milions d’euros
per donar resposta al problema existent al pais en aquesta matéria.



VII. CLASSIFICACIO ODS

Els Objectius de desenvolupament sostenible (ODS), oficialment coneguts mitjangant 'agenda
per transformar el nostre mén, ’Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible, son un conjunt
d’objectius relacionats amb el desenvolupament sostenible, creats per les Nacions Unides i
promoguts com a Objectius mundials per al desenvolupament sostenible. Els ODS so6n valids del
2015 al 2030.

Hi ha 17 objectius i 169 fites especifiques per a aquests Objectius.
L’Agenda 2030 és una agenda transformadora, que posa la igualtat i la dignitat de les persones

al centre i és una crida per canviar el nostre estil de desenvolupament, respectant el medi
ambient.
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i. L’Administracio general i els ODS

El Consell de Ministres va aprovar I'any 2019 el Pla estratégic nacional per a la implementacio
de '’Agenda 2030 de les Nacions Unides per al desenvolupament sostenible.

El Pla estratégic és un primer document de base que haura d’impulsar noves politiques, mesures
i iniciatives per promoure i implementar 'Agenda 2030 i els seus 17 ODS. Es pretén posar en
comu totes les accions que ja duen a terme al pais els actors implicats, i seguir fomentant les
politiques i iniciatives per al desenvolupament sostenible d'una manera més coordinada i
inclusiva.

Per aconseguir-ho, el Pla estratégic preveu la creacidé del Grup de Treball Obert, format per
representants de tots els sectors implicats, perqué promogui i coordini les politiques i les accions
per a la implementacié de 'Agenda 2030 i faci el seguiment de I'assoliment dels ODS. Igualment,
el Pla estratégic reconeix que les fites i els indicadors dels ODS s6n una part imprescindible de
I’Agenda 2030, ates que permeten avaluar i calcular el nivell d’acompliment dels ODS. En aquest
sentit, se seguiran definint i compilant indicadors nacionals amb I'objectiu de tenir dades fiables,
accessibles i pertinents que permetin calcular el grau d’assoliment dels ODS.

El Govern esta compromés amb els valors i els principis de ’Agenda, com ho estan també la
societat civil, el sector privat i altres institucions publiques i privades, que també han volgut fer-



se seus els ODS. En efecte, la voluntat de convertir els Objectius de les Nacions Unides en una
fita comuna s’ha vist reflectida en les accions i els suggeriments de la ciutadania durant els
processos participatius establerts pel Govern. Per aquest motiu, i amb la voluntat de contribuir al
desenvolupament sostenible, s’ha aprovat el Pla estratégic nacional, que representa el segient
pas necessari per fer de la posada en marxa de ’Agenda 2030 a Andorra una prioritat en 'agenda
politica i un projecte d’estat.

Andorra té cinc objectius a escala nacional:

1. Mantenir una educacié de qualitat promovent la ciutadania democratica i els drets
humans.

2. Consolidar el benestar social en una societat inclusiva i resilient.

3. Garantir la preservacié del planeta per a les generacions futures en una societat
connectada amb la natura.

4. Promoure 'obertura i la diversificacié d’'una economia sostenible.

5. Preservar I'estat de dret en una societat segura i pacifica.

Podeu trobar el pla estratégic en aquest enllag:
https://www.exteriors.ad/campanya ods/Pla estrateqgic nacional Agenda 2030.pdf

ii. Pressupost en ODS

Per donar visibilitat al compromis del Govern amb els ODS i alinear la politica pressupostaria
amb I’Agenda 2030, s’han assignat els ODS a tots els crédits (excepte variacié d’actius i passius
financers d’ingressos i de despeses), per obtenir una visié de la despesa pressupostaria de
I’Administracié general sota les disset fites dels ODS.

Per dur a terme aquesta classificacié s’han analitzat les despeses quant a projecte i s’ha assignat
un objectiu ODS a cadascun, considerant el nivell de proximitat i encaix amb les fites definides
per les Nacions Unides. Aquesta fita es va assolir en I'elaboraci6 del pressupost de I'exercici del
2022 i hi ha la voluntat que es consolidi amb la intencié de donar més transparencia i tracabilitat
a I'aposta del Govern pels ODS.

A continuacié es presenta una taula de I'assignacioé de despeses corrents i de capital en ODS:

oDS Pressupost Pressupost Variacio % variacio
2025 2024 25vs. 24 25vs. 24
ODSO01 Fi de la pobresa 31.594.841 37.031.045  (5.436.204) (15%)
ODS02 Fam zero 5.879.725 5.376.879 502.846 9%
ODS03 Salut i benestar 166.920.248 154.717.361  12.202.887 8%
ODS04 Educacio i qualitat 102.405.077 94.751.173 7.653.904 8%
ODS05 Igualtat de génere 786.047 760.827 25.220 3%
ODS06 Aigua neta i sanejament 5.206.764 6.397.117  (1.190.353) (19%)
ODS07 Energia assequible i no contaminant 5.179.728 3.455.809 1.723.918 50%
ODS08 Treball decent i creixement economic 63.349.099 60.620.572 2.728.527 5%
ODS09 Industria, innovacio i infraestructura 20.337.073 15.135.385 5.201.688 34%
ODS10 Reduccio de les desigualtats 655.283 582.221 73.062 13%
ODS11 Ciutats i comunitats sostenibles 155.406.409 141.012.974 14.393.434 10%

ODS12 Produccio i consum responsable 6.647.311 6.646.914 397 %



oDS Pressupost Pressupost Variacio % variacio

2025 2024 25vs. 24 25vs. 24
ODS13  Acci6 pel clima 1.626.944 1.433.153 193.791 14%
ODS15 Vida d'ecosistemes terrestres 4.518.347 3.324.594 1.193.753 36%
ODS16 Pau, Justicia i institucions solides 83.576.949 75.752.090 7.824.859 10%
ODS17 Aliances per assolir els objectius 14.557.120 11.506.666 3.050.454 27%
Total 668.646.965 618.504.781  50.142.184 8%

Els ODS amb més variacié en import entre el 2025 i el 2024 s6n 'ODS11, “Ciutats i comunitats
sostenibles”, que augmenta 14,4 milions d’euros per apostar per la mobilitat i el desenclavament
d’Andorra (inclou la gratuitat del transport public); 'ODS03, “Salut i benestar”, que s’incrementa
12,2 milions d’euros per destinar-los als recursos tant de I'ambit social com de I'ambit de la salut
(cal destacar I'important creixement en els ajuts a les families i a la gent gran); 'ODS16, “Pau,
justicia i institucions solides”, que augmenta 7,8 milions d’euros; 'ODS04, “Educaci6 i qualitat”,
que creix 7,7 milions d’euros per ampliar la inversié en recursos educatius, i 'ODSO01, “Fi de la
pobresa”, que disminueix 5,4 milions d’euros amb motiu de la reducci6 de la partida per comprar
immobles (encara que es manté una aposta important en materia de rehabilitacié i construccid
d’edificis per destinar-los a lloguer a preu assequible). Aquesta reduccié queda parcialment
compensada per 'augment dels ajuts a I'habitatge de lloguer (gestionats pel Departament d’Afers
Socials).



Import assignat als ODS en milions
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Finalment, s’ha de destacar el rol estrategic que té el sosteniment de I'estat del benestar en I'exercici del pressupost del 2025, ja que el 59% de
la despesa de I'Estat es destina als ODS més afins a aquest objectiu (ODS01, ODS02, ODS03, ODS04, ODS05, ODS10i ODS16).
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